
  

 "سیتی کار" خودرویی خدمات مجتمع

"Car City" 



  

این مستند صرفا به عنوان معرفی و تشریح  با موضوع مذکور در منطقه آزاد شهر 

بایست در طرح خود،  گذاران محترم میبوده و سرمایه  )ره(فرودگاهی امام خمینی

این مستند را بررسی، بروزآوری، تدقیق و  ارقام پیشنهادی مندرج در  اطلاعات و 

 جرح و تعدیل نمایند.

This document is intended solely as an introductory and 
descriptive overview of the investment opportunity pertaining 
to the aforementioned subject within the Free Zone of Imam 
Khomeini Airport City. Esteemed investors are respectfully 
advised that, in formulating their respective investment 
proposals, they bear the sole responsibility to independently 
examine, update, verify, and, where deemed necessary, critically 
reassess and adjust the indicative information, data, and figures 
contained herein. 



 

 

 سرمایه گذاری  فرصت عنوان و مشخصات  :خش اولب

 عناوین فارسی و انگلیسی طرح . ۱.۱

برداری از :جتمع تخصییصییک تد:اد تودروتک، توزتع ت یاد تدمک و  طرح جا:ع احداث، تجهیز و بهره عنوان فارسییک ما:    

ای  در :ن قی  ززاد هیییهر فرود یااک ا:یای تمینک ارهو بیا روت رد ایا  :ن قی   «میار سییییتک» المللک  ارائی  تید:یاد از از فروی بی 

 تاور:یان 

English Title: Integrated Development, Equipping and Operation of Specialized Automotive 

Services Complex, Spare Parts Distribution and International After-Sales Services "Car City" 

in Imam Khomeini Airport City Free Zone (IKAC) with Middle East Regional Hub Approach 

 :............................کد شناسایی طرح .2-۱

 :نوع طرح. ۱.۳

 و:حورتد:اد :شتری ،المل بازر انک بی   ،تد:اد فنک و :هندسک ،و توزتع لجستیکترمیبک ا  :از منظر ماهیت •

تا سیات ،  (BOT) برداری و وا ذاریبا :دل سیات ، بهره  (PPP) تصیوییک-:شیارم  عمو:ک :از منظر مالکیت •

 (BOO) برداری:ال ی  و بهره 

 المل ینی  تودرو، لجستیک و زنجیره تأ:ی ، تد:اد فنک و :هندسک، بازر انک بی  :از منظر صنعت •

 :گذاریمقیاس طرح و حجم سرمایه. ۱.۴

اای تد:اد ا تار اهیا:  فایااای انبارداری تخصیصیک، مار اه  ۳۰تا  ۲۰  حدود :مسااحت ک  عرصاه شیشانیا ی •

 اا، فاااای اداری و تد:اد اشتیبانکوفنک، نماتشگاه 

:تر:ربع اهیییا:ی  انبیارایای اوهیییمنید بیا ارت یا  زتیاد،   ۲۰۰,۰۰۰تیا    ۱۵۰,۰۰۰حیدود    :(GFA) زیربناای کا  نااصاال  •

 اای نماتش و تحوت  تودرو، فاااای اداری و ز:وزهکواای :جهز تد:اد فنک، سال مار اه 

 :یلیون تورو  ۲۵۰تا  ۱۵۰ :گذاری برآور یحجم ک  سرمایه •

 ۳۰,۰۰۰ت  ت ییاد تیدمک، ارائی  تید:یاد فنک بی  حیدود    ۵۰,۰۰۰  حیدوداردازی و توزتع سیییا نی     :ظرفیات عللیاا ی •

 دستگاه تودروی وارداتک در سال ۵,۰۰۰دستگاه تودرو در سال، و :یزبانک از نماتش و تحوت  حدود 

 :بر اریافق زمانی بیره. ۱.۵

 زتستک و ینیتکو:اه ابا توج  ب  ایچید ک :جوزاای چند ت   مرمک، :حیط ۹ : وره مطالعات و اصذ مجوز •



برداری زودانگای از سییالو با روت رد توسییی  تدرتجک و بهره  ۳.۵:اه ا ۴۲ : وره اجرا و سااصت ففازبندی شاده  •

 فازاای اولی 

تانون  ۱۳سال اتاب  تمدتد طبق تانون چگونگک اداره :ناطق ززاد و با توج  ب  :اده  ۲۵ :بر اری انحصاری وره بیره •

 مندو سال تامی  :ک ۲۰:ذمور م  :یافی  :الیاتک را تا 

برداری تجاری ما: ، با فرض نرخ سیال از از هیرو  بهره  ۸  الک ۶  :(Payback Period) افق بازگشات سارمایه •

 برداری بهین اهغال و بهره 

 

  عریف و  شریح طرح  :بخش  وم

ای  اا  :ن ق "ات  طرح با ادف تبیدت  :ن قی  ززاد هیییهر فرود ااک ا:ای تمینک ب  تک   :مفیوم اسااارا کیط طرح. 2.۱

اتیده :رمزی، اتجیاد تیک . برای بیازارایای اتران، تیاور:ییانی  و زسیییییای :ییانی  تیدوت  هیییده اسییی  "تید:یاد تودرو و ت ییاد تیدمک

اموسیییسییتپ ت هارچ  اسیی  م  در زن ملی  زنجیره ارزی تد:اد تودروتک از وارداد و ترتیت ت یاد، انبارداری اوهییمند و 

اا، و ارائ  تد:اد از از فروی اسیتاندارد ب  :شیترتان نهاتک، در ای، تا ارائ  تد:اد فنک تخصیصیک، ز:وزی ت نسیی توزتع :ن ق 

اً تیک :رمز تیمیراتک تیا انبیار ت ییاد ات  :جتمع ییییرفی .   یری از :زاتیای تیانونک :نیاطق ززاد ارائی   رددتیک : یان :تمرمز و بیا بهره 

توانند با اطمینان از ثباد تانونک و دسترسک فنک اس  م  برنداای جهانک تودرو و ت یاد :ک-نیس ، بل   تک الت ری جا:ع تجاری

 .ب  بازاراای ادف، فیالی  تود را در زن :تمرمز منند

 :اجزای اصلی طرح. 2.2

ها:  انباراای اتو:اتیک    :(Smart Parts Logistics Zone)   زون لجسایط و انبار اری هوشلند قطعات .1

اای :دترت  انبار  هده برای ت یاد حساس، و سیستپ ، انباراای با د:ای منترل (AS/RS)  اای بازتابک عمودیبا سیستپ

 .سازی  ردی ما ای :وجودی و بهین  برای ردتابک لحظ   (IoT) :بتنک بر اتنترن  اهیا

اای ها:  مار اه   :(Specialized Technical Services Zone) زون صدمات فنی و  علیرات  خصصی .2

ایشرفت  عیب  تشخیت  تجهیزاد  ب   سیستپ(Diagnostic Tools) :جهز  اتاق،  ایدرولیک،  با بر  و  اای  رنگ  اای 

 .اای :ونتاژ و نصب تجهیزاد جانبک برای تودرواای وارداتک:حی ک، و تط سازی با استاندارداای زتس  بدن  

اای  ها:  سال   :(Vehicle Showroom and Delivery Zone) زون نلایش،  حوی  و فروش صو رو .3

با   ب  :شترتان  تحوت  رسمک تودرو  :رامز  با طراحک :درن، فاااای تس  دراتو داتلک،  وارداتک  نماتش تودرواای 

 . جا، و فاااای :شاوره فروی و تأ:ی  :الکتشرت اد  مرمک تک

ها:    :(Technical Training and Development Zone) های فنیزون آموزش و  وسعه میارت .4

اای :ختلف تودرواای :درن، ایبرتدی و برتک، اای :تخصت در حوزه اای ز:وزهک :جهز برای تربی  ت نسی  مار اه 

 . المللکبا ام اری برنداای ایلک و :رامز ز:وزهک بی  



ا اری .5 و  ششایبانی  صدمات  دفاتر   :(Support and Administrative Services Zone) زون  ها:  

:ن ق   :شترتان  اشتیبانک  برای  چندزبان   تماس  :رامز  ت یاد،  و  تودرو  برنداای  برای  نماتند ک  اداری  فاااای  ای، 

 . اای فیال در زنجیره تأ:ی ، و تد:اد رفااک برای ارسن  و :راجیانهرم 

شسلاند  خصصی .6 مدیریت  و  شایداری   Sustainability and Specialized Waste) زون 

Management Zone):  اای :ستیم  و  اای فرسوده،  ستیکاای :صرفک، باتریاای بازتاف  روغ  ها:  سیستپ

 .زتستکالمللک :حیطاای ایشرفت  و : ابق با استاندارداای بی  ت یاد اسقاطک با فناوری 

ت هارچگک "برتلاف :رامز ارامنده تد:اد تودروتک در سیرز:ی  اییلک، ات  طرح بر اات    :فلسافه وجو ی و  لایز. 2.۳

سیال  :الیاتک، سیهول  در وارداد ت یاد  ۲۰:یافی  . اسیتوار اسی   ":ناطق ززاد  انحصیاری:ندی از :زاتای بهره "و   "زنجیره ارزی

فردی اتجاد ب اای رتابتک :نحصیراای فرود ااک و ترانزتتک، :زت :سیتقیپ ب  زترسیات   دسیترسیکبدون تشیرت اد ثب  سی اری، و 

امچنی ، تمرمز بر تودرواای ایبرتدی و برتک . زوردمنید م  ا: یان ارائ  تد:اد با می یی  جهیانک و تیمی  رتابتک را فرااپ :ک:ک

 .مندب  عنوان بخش رو ب  رهد بازار، و نیز ارائ  تد:اد ب  ناو ان تجاری و لجستی ک :ن ق ، ابیاد نوزوران  طرح را ت می  :ک

 

 هدف طرح  ر سه سطح کلان، میانی و صر  :بخش سوم

  :Macro Level  اسارا کیطف اهداف کلان. ۳.۱

تبدت  :ن ق  ززاد هیهر فرود ااک ا:ای تمینک ب  تک   :ای ایران  ر زنجیره  أمین صو رو وساعه جایگاه منطقه •

، عراق، افغانسیتان، زسییای :یان  و ت قاز، با اسیت اده از اتران  بازاراایاا  :یتبر توزتع ت یاد و ارائ  تد:اد از از فروی برای  

 :وتیی  ترانزتتک و :زاتای  مرمک :ناطق ززاد 

اتجاد بسیییتری ا:  و جذا  برای ورود برنداای   :های روز صاانعت صو روگذاری و فناوریجذب ساارمایه •

، بیا ایدف انتقیال دانش فنک، اسیییتیانیداردایای تید:یاد و اتجیاد اهیییتغیال ززادجهیانک تودرو و ت ییاد بی  بیازار اتران از طرتق :ن قی  

 .تخصصک

المللک تد:اد در ات  :رمز و بی   اسیییتاندارداایبا اسیییتقرار  :ار قای کیفیت صدمات شس از فروش  ر کشااور •

 .تربی  نیروی انسانک :تخصت، ز:ین  برای ارتقای س ح می ک تد:اد تودروتک در س ح :لک فرااپ  ردد

بر تد:اد لجسیتی ک عمو:ک ب  سیم  تد:اد  ییرف ذار از تمرمز   :بخشای به سابد اقاصاا ی منطقه آزا   نوع •

 .تخصصک با ارزی افزوده با  در ینی  تودرو، م  امسو با اسناد با دستک توسی  :ناطق ززاد اس 

   : Meso Level  عللیا یف اهداف میانی. ۳.2

اسیییترات تیک ت ییاد ار:صیییرف در :ن قی  ززاد و   انبیارایایبیا اتجیاد   :کااهش زماان و هزیناه  اأمین قطعاات یادکی •

:نیدی از :ییافیی  ثبی  سییی یاری برای ت ییاد تیدمک ، ز:یان تیأ:ی  ت ییاد برای بیازار داتلک از چنیدت  :یاه بی  چنید روز میااش بهره 

 .تابد



اای فنک، هییغ  غیر:سییتقیپ در حوزه   ۱۵۰۰هییغ  :سییتقیپ و   ۵۰۰اتجاد حدات   :ایجا  اشاااال  خصاصای و شایدار •

 .:هندسک، بازر انک و تد:اتک، با تأمید بر جذ  و ز:وزی نیروی مار بو:ک و جوان

ا :تیاز نماتند ک ای، حقمسیییب درز:د از :ح  ارائ  تد:اد ب  :شیییترتان :ن ق  : حقق  رآمدهای ارزی شایدار •

 .برنداای تارجک، و یادراد تد:اد فنک و :هندسک ب  مشوراای امسات 

سیال  :الیاتک :ناطق ززاد و تسیهیلاد  مرمک  ۲۰اسیت اده حدامرری از :یافی   :های قانونیبر اری از معافیتبیره •

 .اذتری در بازار :ن ق هده تد:اد و افزاتش رتاب اای تمایبرای مااش ازتن 

   :Micro Level  اکایکی و فنیف اهداف صر  . ۳.۳

و :دترت    (ERP) رتزی :نابع سیاز:انکبرنا:  اایسییسیتپاسیتقرار   :های مدیریت یکپارچهساازی سایساامشیا ه •

 .سازی فرزتنداای داتلک و ارتقای تجرب  :شتریتخصصک ینی  تودرو برای بهین  (CRM) ارتباط با :شتری

برای :یدترتی  تید:یاد،  ISO 18404 ایای وااینیا:ی اتیذ    :اللللی صادماات سااایاابی باه اسااااانادار هاای بین •

ISO 10002   اای تد:اد فنکبرای رسید ک ب  ه اتاد، و استاندارداای تخصصک برنداای تودرو برای مار اه. 

ن ر ت نسیییی  و :هنیدس فنک در سیییال اول    ۲۰۰جیذ  و ز:وزی    : اأمین و آموزش نیروی انسااانی ماخصاا  •

رسیانک ب   اای زبانک برای تد: اای تخصیصیک تودرواای :درن، ایبرتدی و برتک، و نیز :هاردبرداری با تمرمز بر :هاردبهره 

 .ای:شترتان :ن ق 

سییازی زتسییتک، و ایاده اای :حیطمنند ان ت یاد با  وااینا: عقد ترارداد با تأ:ی  :اندازی زنجیره  أمین ساابزراه •

 .اا:حی ک فیالی اای بازتاف  و :دترت  اسماند تخصصک برای مااش اثراد زتس سیستپ

 

 های ایجا  شده طرحضرورت، مزایا و فرصت  :بخش چیارم

 :(?Why Now)  ضرورت اجرای طرح. ۴.۱

:وتع  در تأ:ی  ت یاد تدمک با می ی  و ب  جدیاای  ییینی  تودرو اتران با چالش  :صاانعای-ضاارورت اقاصااا ی •

اتجاد تک اا  تخصیصیک در :ن ق  ززاد با دسیترسیک زسیان ب  بازاراای جهانک و :یافی  از تشیرت اد ثب  سی اری .  :واج  اسی 

 .تواند ات  ه اف تأ:ی  را ب  طور :وثری اوهش دادبرای ت یاد تدمک ، :ک

ما:  توانی  :ناطق ززاد در هیهر فرود ااک   اجرایبا توج  ب  تأمیداد اتیر بر   :گذاریسایاسات-ضارورت قانونی •

اای تخصیصیک :انند تد:اد  ذاری در ات  :ن ق ، ز:ان برای جذ  سیر:ات  در بخشاای سیر:ات ا:ای تمینک و رونماتک از بسیت 

 .تودرو بسیار :ساعد اس 

:وتیی  اسییترات تک فرود اه ا:ای تمینک ب  عنوان اا  اواتک :ن ق  و دسییترسییک ب     : رانزیای-ایضارورت منطقه •

ای ت یاد تودرو تبدت  زل برای توزتع :ن ق غر ، ات  :ن ق  را ب  مانونک اتده -جنو  و هیییرق-مرتدوراای ترانزتتک هیییمال

 .مرده اس 



ایبرتدی و برتک ب  بازار، نیاز ب  :رامز   تودرواایاای جدتد :انند  با ورود فناوری :اساااندار ی-ضارورت فناورانه •

هییود م  ات  طرح دتیقاً ات  نیاز را ااسیی  المللک بیش از ایش احسییاس :کتد:اد تخصییصییک :جهز و دارای اسییتاندارداای بی 

 .داد:ک

 : مزایای مساقیم طرح. ۴.2

تیارجک، فروی ت ییاد بی     برنیدایای  نمیاتنید کا :تییاز  مسییییب درز:ید از :حی  حق  : رآمادزایی ارزی و ریاالی •

 .داکای، ارائ  تد:اد فنک تخصصک، و درز:داای ناهک از ز:وزی و  وااینا: بازاراای :ن ق 

اای :الیاتک، ب  دلی  :یافی  ٪۲۲با ی    تخمینک (IRR) :ندی از نرخ بازده داتلکبهره   :گذارسااو آوری ساارمایه •

 .انحصار نسبک در ارائ  تد:اد تخصصک در :ن ق ، و تقاضای رو ب  رهد بازار

اای افزاتش چشیمگیر تیم  ز:ی  و ا:لا  :جاور طرح ب  دلی  توسیی  زترسیات  :افزایی ملط و زیرسااصتارزش •

 .تخصصک و برندسازی :ن ق  ب  عنوان ت ب تد:اد تودرو

فنک، ز:وزی، نمیاتنید ک،  تد:اداای درز:دی چنید ان  افروی ت ییاد،  اتجیاد جرتان  : رآمدهای شایدار و مانوع •

 .داد:حصولک را مااش :کاجاره فااو م  رتسک نوساناد تک

 : (Spillover Effects) مزایای غیرمساقیم و اثرات سرریز. ۴.۳

دانده :رتبط ب  :ن ق ، م  مننده و تد:اد، توزتعمننده تأ:ی اای  جذ  هییرم   :ای وسااعه زنجیره  أمین منطقه •

 .هود:نجر ب  اتجاد توه  ینیتک تودرو در اطراف فرود اه ا:ای تمینک :ک

ب  تک :قصد تخصصک برای فیا ن ینی  تودرو   فرود ااکتبدت  هدن :ن ق  ززاد ههر   :ار قای برند منطقه آزا   •

 .داداای :رتبط افزاتش :ک ذاریدر :ن ق ، م  جذابی  زن را برای ساتر سر:ات 

سیییاز انتقیال دانش فنک، اسیییتیانیداردایای  و ت ییاد، ز:ینی  تودروام یاری بیا برنیدایای جهیانک   :اناقاال  انش و فنااوری •

 .وماراای داتلک توااد بودداک ب  نیروی انسانک و مسباای نوت  تد:اد:دترتتک و روی

اای بازتاف  تخصیصیک اسیمانداای تودروتک و اجرای طرح با روت رد ااتداری، هیا:  سییسیتپ  :حفظ محیط زیسات •

 .هوداای :رتبط با تودرو در :ن ق  :ک:حی ک فیالی :صرف، :نجر ب  مااش اثراد زتس اای مپاست اده از فناوری

 : روهای اسارا کیط شیشفرصت. ۴.۴

رهیید عراق، افغانسییتان، زسیییای :یان  و ت قاز م  نیاز   حال ذاری بازاراای در ادف :ایفرصاات بازارهای منطقه •

 .:بر:ک ب  ت یاد تدمک با می ی  و تد:اد از از فروی استاندارد دارند

ونق  اواتک و ز:ینک افزوده ب  ناو ان حم ا: ان ارائ  تد:اد ارزی  :افزایی با صانعت لجساایط فرو گاهیهم •

 .برای تودرواا و تجهیزاد لجستی ک تخصصکفیال در :ن ق ، از جمل  تد:اد نگهداری و تیمیراد 

 Connected) "تد:اد :تصی "،  "انبار اوهیمند"  : اایپسیازی فریی  ایاده  :های نویناساافا ه از  کنولویی •

Services)   اشتیبانک از راه دور"و"(Remote Diagnostics)  برای تودرواای :درن. 



اای یینیتک تهران و تأ:ی  ت هارچ  با هیهر  زنجیره ا: ان تیرتف   :های صانعای هلجوارساازی با شایر شابکه •

 .اای لجستی ک تولیدمنند ان داتلک:وتع ت یاد و مااش ازتن اای امجوار برای تأ:ی  ب استان

 

 های کلیدیهای مشابه جیانی و  رسنلونه  :بخش شنجم

 بخش صو رو و قطعات (JAFZA) منطقه آزا  جب  علی  بی :نلونه اول. ۵.۱

ترت  :ناطق ززاد جهان، بخش تخصیییصیییک تودرو و ت یاد را با انباراای  جب  علک ب  عنوان ت ک از :وفق : وصاایف •

 .افزوده توسی  داده اس ای و تد:اد ارزیاوهمند، :رامز توزتع :ن ق 

ایو و ادسییترسییک ب  بندر، فرود اه و هییب   جاده   "لجسییتی کت هارچگک ":وفقی  جب  علک در  رو  : حلی   طبیقی •

 . ذاران اس برای سر:ات  "ثباد تانونک"

واتیک بیا   ت هیارچگکتیأمیید بر    : رس کلیادی برای طرح کاار ساایای  ر منطقاه آزا  شاایر فرو گااهی •

 .المللک ذاران بی اای فرود اه ا:ای و ه افی  ما:  در اجرای توانی  :ناطق ززاد برای جلب اعتماد سر:ات زترسات 

 (China) مرکز صدمات صو رو و قطعات منطقه آزا  شانگیای :نلونه  وم. ۵.2

از وارداد تیا بیازتیافی  را در تیک   تخصیییصیییکبرتک و ایبرتیدی، تید:یاد    تودروایایات  :رمز بیا تمرمز بر  : وصاایف •

 .داداموسیستپ ت هارچ  ارائ  :ک

 "ام اری نزدتک با تولیدمنند ان ایلک"و   "اای زتنده تمرمز بر فناوری":وفقی  ات  :دل در  رو   : حلی   طبیقی •

 .اس 

اای نوظهور  اذتر و تاب  ارتقا برای اذتری فناوریفایااای انی اف  بینکایش  : رس کلیدی برای طرح کار سایای •

 .اای ام اری جذا  برای برنداای جهانکتودرواای برتک و تودران، و اتجاد : انیزی

 (Incheon FTZ) هاب قطعات صو رو منطقه آزا  اینچئون کره جنوبی :نلونه سوم. ۵.۳

و بندری، ب  :رمز توزتع ت یاد برای بازاراای زسیای همال هرتک   فرود ااکات  اا  با است اده از :وتیی     : وصیف •

 . تبدت  هده اس 

 . اس  "اارچ تد:اد  مرمک سرتع و تک" و  "لجستیک ایشرفت  اایسیستپ"ملید :وفقی ،  : حلی   طبیقی •

اای انبارداری اوهمند و اماانگک ما:  با  مر   در سیستپ  ذاریسر:ات   : رس کلیدی برای طرح کار سیای •

 .:ن ق  ززاد برای مااش ز:ان ترتیت ما  ب  حدات  :م  

 : های کلیدی برای منطقه آزا  شیر فرو گاهیبندی  رس جلع . ۵.۴

اای فرود اه، هییب   رتلک و :وفقی  طرح در  رو اتصییال واتیک و عملیاتک ب  زترسییات   :یکپارچگی زیرساااصای .1

 .ای اس ، ن  یرفاً امجواری جغرافیاتکجاده 



وچرای توانی  :ناطق ززاد و ارایز از چونجهانک نیاز:ند تاییمی  اجرای بک  برنداایجذ    :ثبات و شاافافیت قانونی .2

 .اا اس ای در روت تغییراد سلیق 

افزوده :اننید و توزتع :حیدود هیییود، بل ی  باتد تد:اد ارزی  انبیارداریب   ییییرفاًطرح نبیاتد    :افزو ه لرکز بر ارزش .3

 .داد ارائ سازی، و اشتیبانک فنک ایشرفت  را نیز :ونتاژ نهاتک، هخصک

سیازی اسیتاندارداای  :حی ک یینی  تودرو، ایاده زتسی   اایحسیاسیی ب     توج با    :شایداری به عنوان مزیت رقابای .4

 .المللک تبدت  هودتواند ب  تک ابزار بازارتابک تدرتمند برای جذ  :شترتان بی سبز :ک

 

 موقعیت مکانی طرح با  حلی  چند لایه  :بخش ششم

 (Geospatial Layer)  موقعیت جارافیایی و  سارسی :لایه اول. ۶.۱

اای  اا، تر:ینالفرود ااک ا:ای تمینک، در :جاورد باند  هییهرطرح در اهن  لجسییتی ک و تد:اتک :ن ق  ززاد    :موقعیت •

 .ای ایلک واتع توااد هداای رتلک و جاده باری و هب  

ا:ای تمینک برای درتاف  ت یاد حسیاس و با   المللکبی اای باری فرود اه  اتصیال :سیتقیپ ب  تر:ینال : ساارسای هوایی •

 .ونق  اواتکارزی با  از طرتق حم 

سیاوه، بزر راه تلی  فارس، و هیب   رتلک سیراسیری م  دسیترسیک ب  بازار -اتصیال ب  ززاد ان تهران : ساارسای زمینی •

 .مند:یلیون ن رو و ههراای ینیتک اطراف را در ممترت  ز:ان فرااپ :ک ۱۵تهران ابا جمیی  بیش از 

و تابلی   تر  ونق  :قادتر زتاد ت یاد با ازتن  ااتی ا: ان اتصیییال ب  تط رتلک فرود اه برای حم   : سااارساای ریلی •

 .اطمینان با تر

ونق  برای ار نو  ما  را بر اساس روی حم   ترت بهین ا: ان انتخا     "چندوجهک"ات  :وتیی    : حلی  اسارا کیط •

 .زورد م  تک :زت  رتابتک ملیدی اس فورت ، حجپ و ازتن  فرااپ :ک

 (Climatic & Environmental Layer)  زیسای حلی  اقلیلی و محیط :لایه  وم. ۶.2

 .اای سرد اس اای  ری و تشک و ز:ستانتشک با تابستان:ن ق  دارای اتلیپ نیم  :اقلیم •

 . ذارد، و :حدودت  :نابع ز  رد و غبار، نوساناد د:اتک م  بر نگهداری برتک ت یاد حساس تأثیر :ک  :هاچالش •

 .اای ااتدارزسمان یاف برای است اده از انرژی تورهیدی، و فاای مافک برای توسی  زترسات   :هافرصت •

مننده تبخیری با :صییرف ز  اای تنکماری حرارتک ایشییرفت  در انباراا، سیییسییتپاسییت اده از عاتق  :راهکار طراحی •

 .اای ضدغبار برای فاااای بازبهین ، و اوهش

 (Legal & Zoning Layer)  حلی  حقوقی و سرزمینی :لایه سوم. ۶.۳



اراضیک در :ال ی  هیرم  هیهر فرود ااک ا:ای تمینک ارهو و تح  حاممی  توانی  تان :ناطق   :وضاعیت مالکیت •

 ززاد اس  

اای ارت اعک ناهیییک از :سییییراای اروازی، و ضیییوابط  اای اتمنک فرود ااک، :حدودت رعات  حرتپ :هامحدو یت •

 .زتستک تان :ناطق فرود ااک:حیط

اای :الیاتک حاممی  توانی  :ناطق ززاد م  بر توانی  عمو:ک سیرز:ی  اییلک ارجحی  دارد، از جمل  :یافی   :هافرصات •

  ذاران تارجک سال ، سهول  در ورود تجهیزاد، و ا: ان عقد ترارداداای :ستقیپ با سر:ات  ۲۰

ت یاد تدمک و  سیتیک در :ناطق ززاد :یاف از ثب  سی اری اسیتند م  ات  ا:ر زنجیره تأ:ی  طرح را در  :نکاه حیا ی •

 .سازدبرابر نوساناد بورومراسک وارداد سرز:ی  ایلک اتم  :ک

 (Market & Competitive Layer)   حلی  بازار و رقبا :لایه چیارم. ۶.۴

اای رسیییمک برنداای تودرو، ناو ان مننید ان ت ییاد تودرو در اتران، نمیاتنید کواردمننید ان و توزتع :بازار هدف •

 .ای در مشوراای امسات اای امجوار، و :شترتان :ن ق اای تخصصک در تهران و استانونق  تجاری، تیمیر اه حم 

:رامز ارامنیده توزتع ت ییاد در بازار تهران و هیییهراای بزرع م  عمیدتاً فاتد :زاتای :نیاطق ززاد و  :رقباای مساااقیم •

 .ت هارچگک لجستی ک استند

ارائ  تد:اد "  ،  "دسییترسییک چندوجهک لجسییتی ک" ،  "اای تانونک :ناطق ززاد:یافی "نظیر ترمیب بک  :مزیت رقابای •

 .م  در ایچ مجای مشور ب  ات  ه   :تمرمز وجود ندارد "افزوده تخصصکارزی

اای لجستی ک تر، ازتن اای :شاب  در دبک، ترمی  و ار:نستان م  طرح باتد با ارائ  تد:اد سرتعاا   :ایرقبای منطقه •

 .تر برای بازار اتران، و تخصت در تودرواای :ورد نیاز بازار :ن ق ، :زت  رتابتک اتجاد مندااتی 

 (Infrastructure Layer)  حلی  زیرساصای و فنی :لایه شنجم. ۶.۵

دسیترسیک ب  هیب   برق سیراسیری،  از، ز  و ارتباطاد در :ن ق  وجود دارد، ا:ا :م   اسی  نیاز ب     :وضاعیت موجو   •

 .تد:اتک باهد-ارتقاء ظرفی  برای تک :جتمع بزرع ینیتک

رسیانک با می ی  یینیتک، هیب   فیبر نوری  احداث اسی  برق اتتصیاییک با تابلی  اطمینان با ، سییسیتپ ز  :هانیازمندی •

 .اای اوهمند، و سیستپ :دترت  اسماند تخصصک برای اسمانداای ینیتک تودروارسرع  برای سیستپ

اای سیازی سییسیتپا: ان اسیت اده از انرژی تورهییدی برای تأ:ی  بخشیک از برق :ورد نیاز، و ایاده  :ساازیفرصات بیینه •

 .بازتاف  ز  برای مااش :صرف :نابع

 

 های لازم طرح با  حلی  جامع نیازها و زیرساصت شیش :بخش هفام

اای :ورد نیاز برای اجرای :وفق طرح :جتمع تد:اد تودروتک و تد:اد و زترسییات   نیازااایشدر تحلی  جا:ع و چند ت   

انسیییانک، ت نولوژتک و ، باتد ب  ت صییییی  و با دت  نظر ما:  ب  ابییاد :ختلف حقوتک، :الک، فیزت ک، "مار سییییتک"از از فروی 



نیاز، اتذ :جوزاای چند ت  از ترت  ایش، اولی  و حیاتکهای قانونی و حکلرانیزیرساااصتدر بید  .  زتسییتک اردات :حیط

زتسییتک از ییینیتک اتران، تاتیدت  فنک و :حیط-یییلاح اسیی  م  هییا:  :وافق  ایییولک از سییاز:ان :ناطق ززاد تجارینهاداای ذی

اای تخصیصیک تودرو از وزارد یینی ، :یدن و تجارد، تاتیدت   مر  جمهوری :حیط زتسی ، :جوز فیالی سیاز:ان ح اظ   

اای وارداتک و ترانزتتک در چارچو  توانی  :ناطق ززاد، و :جوزاای سیاتتمانک و اتمنک از :راجع :حلک اسیلا:ک اتران برای فیالی 

ای با ساتتار سها:ک تان تا :سئولی  :حدود م  حقوتک وت ه برای هرم  اروژه امچنی ، تدوت  اساسنا:  .  باهدو فرود ااک :ک

در ات  راسییتا، عقد .   ذار و :ن ق  ززاد عم  مند، از ضییرورتاد ح مرانک ات  طرح اسیی بتواند ب  عنوان بازوی اجراتک سییر:ات 

 ذار بخش تصیوییک و وزارد یینی ، :یدن و تجارد برای سیر:ات جانب  :یان سیاز:ان :ن ق  ززاد هیهر فرود ااک، نا:  سی ت ااپ

اای اماانگک در وارداد و توزتع ت یاد، زتربنای حقوتک :وفقی  اای نظارتک و : انیزیسیازی حدود اتتیاراد، :سیئولی هی اف

تیابع :قرراد تیان :نیاطق ززاد می    ":بیاد د بیا تیار "ن تی  حییاتک در ات  بخش، رعیاتی  دتیق تمیاتز تیانونک :ییان .  طرح توااید بود

م  تابع :قرراد عمو:ک حامپ بر سییرز:ی   ":باد د با دات  مشییور"و :یاف از :قرراد عمو:ک یییادراد و وارداد اسیی ، و 

 .باهد، اس  تا از ار ون  تیارض حقوتک و  مرمک جلو یری  رددایلک :ک

داد م  سیاتتار تأ:ی  :الک ات  طرح باتد ترمیبک نشیان :ک، تحلی  عمیق  های مالی و  أمین سارمایهحوزه زیرسااصتدر 

سیر:ات  اولی  :ورد نیاز برای فاز : الیاد و اتذ :جوزاا م  حدود ان  تا ا   :یلیون تورو برزورد .  از :نابع داتلک و تارجک باهید

 ذاری را توسیی  م  بخش عمده سیر:ات برای فاز سیات  و  .  ذار اییلک تأ:ی   رددتواند از :ح  زورده نقدی سیر:ات هیود، :ک:ک

هیود، اسیت اده از ابزاراای :الک نوت  :انند انتشیار یی و  اجاره تا :شیارم  در بازار سیر:ات  اتران، جذ  تسیهیلاد ارزی هیا:  :ک

مشوراای تولیدمننده   ذاران اسیترات تک تارجک از از ییندوق توسیی  :لک با تایمی  سیاز:ان :ناطق ززاد، و امچنی  جذ  سیر:ات 

 ذاری در بازار در حال رهید اتران اسیتند،  اای سیر:ات تودرو و ت یاد :انند مره جنوبک، ژاا ، زلمان تا چی  م  ب  دنبال فریی 

اای اوهیش رتسیک ارزی با اسیت اده از ابزاراای :شیتق  :الک :جاز ن ت  حائز اامی  در ات  بخش، طراحک : انیزی. هیودایشینهاد :ک

المللک برای اتجیاد جرتیان چیارچو  توانی  :نیاطق ززاد و نیز عقید تراردادایای بلنید:یدد فروی تید:یاد بی  ارزایای :یتبر بی در  

اای  مرمک برای وارداد  سیییال  :الیاتک :ناطق ززاد و :یافی :ندی از :یافی  بیسییی امچنی ، بهره .  درز:دی ارزی ااتدار اسییی 

هییده و افزاتش نرخ بازده داتلک طرح اای تمای:ورد نیاز اروژه، ب  طور :سییتقیپ بر مااش ازتن ز د، تجهیزاد و ت یاد  :اهییی 

 .تأثیر ذار توااد بود

ز:ی  :ورد .  اای زتک اردات ، باتد ب  ت صیی  ب  وضییی  :وجود و نیاز:ندیهای فیزیکی و کالبدیزیرسااصتدر تحلی   

واتع هییده اسیی ، نیاز:ند : الیاد ژئوت نیک دتیق برای تییی  ظرفی  باربری تا ، نظر طرح م  در اهن  لجسییتی ک :ن ق  ززاد  

اا باتد با در نظر  رفت  تد:اتک طرح، طراحک سیازه -با توج  ب  :اای  یینیتک.  ای اسی اای لرزه اای زترز:ینک و رتسیکسی ح ز 

هییب   دسییترسییک . اای انبارداری اتو:اتیک انجای اذتردسیییسییتپباراای دتنا:ی ک ناهییک از حرم  تودرواا، تجهیزاد سیینگی  و  

اای حم  ای طراحک هیود م  ضیم  تأ:ی  دسیترسیک زسیان برای تودرواای ورودی و تروجک، ما:یونداتلک طرح باتد ب   ون 

در بخش .  داهیییت  باهیییداای :ن ق  اای ترافی ک فرود اه و سیییاتر فیالی ت یاد و تجهیزاد سییینگی ، ممترت  تدات  را با جرتان

اا، دسییترسییک ب  هییب   برق با تابلی  اطمینان با  و ا: ان تأ:ی  برق اضیی راری برای تأسیییسییاد زتربناتک، با توج  ب  :اای  فیالی 



اذتر اسی ، در حوزه انرژی، ا رچ  اتصیال ب  هیب   برق سیراسیری ا: ان. اای حسیاس انبارداری و تد:اد فنک ضیروری اسی سییسیتپ

اای عملیاتک، نصییب نیرو اه تورهیییدی فتوولتائیک با ظرفی  حدات  دو :گاواد بر :نظور افزاتش ااتداری و مااش ازتن ا:ا ب   

اای فنک برتر اای  ر:اتش و سر:اتش :رمزی با راند:ان با ، از  زتن اای اداری و نیز است اده از سیستپروی بای انباراا و ساتتمان

با ت  یک تخصیصیک اسیمانداای یینیتک تودرو از جمل   اسیماندزوری و :دترت   احداث سییسیتپ جمعامچنی ،  .  هیوند:حسیو  :ک

 .زتستک ات  اروژه اس اای :ستیم  و ت یاد اسقاطک، از الزا:اد :حیطاای فرسوده،  ستیکاای :صرفک، باتریروغ 

داد م  :وفقی  ات  طرح در  رو جذ ، :کنشیییان    ای ت ، تحلی   زیرساااصت نیروی انسااانی،  انش و میارتدر بید  

وسیاز اای سیات اای فنک :جر  در حوزه در فاز سیات ، نیاز ب  تیپ. ز:وزی و نگهداری نیروی انسیانک :تخصیت و :تیهد اسی 

دارد اای ایچیده وجود  اای انبارداری اتو:اتیک، تأسییسیاد : انی ک و ال ترت ک ایشیرفت  و :دترت  اروژه یینیتک، نصیب سییسیتپ

برداری، در فاز بهره .  توان بخشک از ات  نیاز را از طرتق فراتوان :لک و جذ  ایمان اران دارای رتب  و سابق  :رتبط تأ:ی  نمودم  :ک

اای :دترتتک و سرارستک، جذ  برای اس .  هودنیاز ب  نیروی انسانک در س وح :ختلف :دترتتک، تخصصک و عملیاتک احساس :ک

المل  و اای :هندسیک ییناتع، :دترت  زنجیره تأ:ی ، :هندسیک : انیک تودرو، بازر انک بی تحصییلاد عالک در رهیت افراد دارای  

اای اای تد:اد فنک، ااراتوراای سیستپبرای س وح عملیاتک :انند ت نسی .  المللک ضروری اس با سابق  مار در استاندارداای بی 

اشییتیبانک :شییترتان، و نیرواای لجسییتی ک، اولوت  با جذ  نیرو از جا:ی  بو:ک :ن ق  و انبارداری اوهییمند، مارهییناسییان فروی و  

ای با ام اری سیاز:ان :ن ق  ززاد، وزارد یینی  و برنداای :یتبر تودرو وحرف اای تخصیصیک فنکاا در تالب دوره ز:وزی زن

برای نیروی انسیانک ملیدی، ب  :نظور مااش نرخ امچنی ، طراحک سییسیتپ انگیزهیک :بتنک بر عمل رد و :شیارم  در سیود . اسی 

در حوزه دانش و :هارد، اتجاد تک . جابجاتک و افزاتش تیهد سیاز:انک، از راابرداای :هپ :دترت  :نابع انسانک در ات  طرح اس 

اای نوت   فناوریداک و زهییناتک با  :رمز ز:وزی تخصییصییک در دل اروژه برای انتقال :سییتمر دانش فنک، اسییتاندارداای تد:اد

 ذاری اسیترات تک برای ارتقای می ی  تد:اد و تماتز رتابتک طرح تودرو ب  ارسین ، ن  تنها تک ازتن  نیسی ، بل   تک سیر:ات 

 .هود:حسو  :ک

، بیاتید بی  ت  ییک فیازایای :ختلف طرح بی  ات  :وضیییو   هاای موا  اولیاه،  جییزات و  کنولوییزیرساااصاتدر تحلیی  

اای  ای، عاتقفاز سییات ، تأ:ی  :صییالح سییاتتمانک با می ی  ییینیتک از جمل  بت  با :قاو:  با ، فو داای سییازه در  . اردات 

اای مف :قاوی در برابر سیاتش و :واد هییمیاتک، نیاز:ند اتجاد زنجیره تأ:ی  تخصیصک و نظارد حرارتک و ییوتک ایشیرفت ، و اوهیش

اای بازتابک عمودی ز د، برای بخش انبارداری اوهییمند، وارداد سیییسییتپ:اهییی در بخش تجهیزاد و  .  دتیق بر می ی  اسیی 

افزاراای دی و بارمد، و نریزیافاای هییناسییاتک تودمار :بتنک بر زراای جابجاتک ما ، سیییسییتپ، رباد(AS/RS) اتو:اتیک

برای بخش تید:یاد فنک، تیأ:ی  .  توجیی  اتتصیییادی داردایای  مرمک :نیاطق ززاد،  یری از :ییافیی :یدترتی  انبیار ایشیییرفتی ، بیا بهره 

اای با بر ایدرولیک با سیاز ار با برنداای :ختلف تودرو، سییسیتپ (Diagnostic Tools) تجهیزاد تشیخیت عیب ایشیرفت 

فر:ان ما:هیوتری، از اای تراز و تنظیپ اای فیلتراسییون اوای ایشیرفت ، و دسیتگاه اای رنگ :جهز ب  سییسیتپاای :تنو ، اتاقظرفی 

سیازی سییسیتپ :دترت  اوهیمند سیاتتمان برای منترل در بخش ت نولوژی و اوهیمندسیازی، ایاده . اای تجهیزاتک طرح اسی اولوت 

اای ا:نیتک و نظارتک ایشیرفت  با تابلی  هیناسیاتک الا  تودرو و منترل دسیترسیک، بهین  :صیرف انرژی، نور و د:ا، نصیب سییسیتپ



اندازی الت ری دتجیتال ت هارچ  برای :دترت  سی ارهیاد، ردتابک ت یاد و ارتباط با :شیترتان، و اسیت اده از فناوری اتنترن  اهییا راه 

امچنی ،  .  ایای ت نولوژتیک تمیاتزسیییاز ات  طرح اسیییتنیدای وضیییییی  تجهیزاد و :وجودی انبیار، از جملی  :ول ی برای ایاتش لحظی 

زتسیتک و زنلات  می ی  اوا، ز  و تا  در :حدوده طرح برای اطمینان از رعات  اسیتاندارداای :حیطاای ااتش اسیتقرار سییسیتپ

 .هودااسخگوتک ب  ذتن یان، از الزا:اد فنک :درن :حسو  :ک

، بیاتید تیأمیید مرد می  ات  طرح بیا وجود :یاایی  یییینیتک، در تیک عواما  محیطی و اکوساایسااالیدر نهیاتی ، در تحلیی  

.  المللک واتع هیده و ار ون  :داتل  باتد با حدات  اثراد :ن ک امراه باهید تشیک و در :جاورد فرود اه بی اموسییسیتپ حسیاس نیم 

:حی ک ب  ییورد جا:ع و :شیارمتک با حایور مارهیناسیان :حیط زتسی ، جا:ی  :حلک و نهاداای  انجای : الی  ارزتابک اثراد زتسی 

طراحک :نظر و فایییای سیییبز طرح باتد بر اات  .  ار ون  عملیاد اجراتک، تک ضیییرورد ان ارنااذتر اسییی نظارتک، تب  از هیییرو   

اای نگهداری را باهید و اپ ازتن  ااتداربر و :قاوی ب  تشی ک اسیتوار باهید تا اپ از نظر امولوژتک  ز اای  یااک بو:ک، مپ ون 

:راتب مااش، اسییت اده :جدد، بازتاف  و بازتابک انرژی طراحک هییود و سییلسییل :دترت  اسییماند باتد بر اسییاس اییی   .  مااش داد

اای هیییمیاتک و ت یاد زلوده ب  :واد اای اسیییدی، حلالاای :صییرفک، باتریاسییمانداای تخصییصییک ییینی  تودرو :انند روغ 

:دترت  ز ، اسیت اده از هییرز د ماانده در حوزه .  زوری و ب  :رامز :جاز تحوت  داده هیوندت رنا ، ب  ییورد جدا ان  جمع

زوری ز  باران برای اسییت اده در زبیاری فاییای سییبز و اای جمعاای اداری و تد:اتک، و نیز نصییب سیییسییتپ:صییرف در بخش

اسیت اده ای م  حدامرر  یری بنااا ب   ون اا و جه امچنی ، طراحک سیازه .  هیسیتشیوی تودرواا، از راا اراای فنک ضیروری اسی 

داد، بل   :حیط ماری بهتری برای ارسین  و تجرب   از نور طبییک و تهوت  :تقاب  را فرااپ زورد، ن  تنها :صیرف انرژی را مااش :ک

برداری و زتسییتک در طول دوره بهره اای ااتداری :حیطدر نهات ، ااتش :سییتمر هییاتت. مندتری برای :شییترتان تلق :ک: لو 

اای زتنده و :حیط زتسی  :ن ق  توااد  ای طرح نسیب  ب  نسی سیا ن  ااتداری برای ذتن یان، تیهد اتلاتک و حرف انتشیار  زاری 

 .بود

 صدمات شیشنیا ی قاب  ارائه طرح و  شریح آنیا  :بخش هشام

بیاتد ب   ، "میار سییییتک"در تشیییرتح جیا:ع تید:یاد ایشییینهیادی تیابی  ارائی  در :جتمع تید:یاد تودروتک و تید:یاد از از فروی 

 ذاران اای تد:اتک اردات  تا تصیوتر روهینک از ارزی ایشینهادی طرح برای سیر:ات ت صیی  و با جزئیاد ما:  ب  ار تک از دسیت 

مند م  تک سییسیتپ انبارداری  ، طرح ایشینهاد :کصدمات لجساایط و  وزیع قطعاتدر دسیت   . و :شیترتان زتک ترسییپ  ردد

ات  سیییسییتپ هییا:  انباراای  .  سییازی هییود:دترت  بیش از ییید ازار تلپ مد ت ی  طراحک و ایاده اوهییمند چندسیی حک با تابلی   

هییده برای ت یاد حسییاس اای بازتابک عمودی برای ت یاد موچک و ار:صییرف، انباراای با د:ای منترلاتو:اتیک با سیییسییتپ

افزوده در ات  بخش تد:اد ارزی. :انند بدن  و :وتور اسی اا، و انباراای باز برای ت یاد بزرع و سینگی   ال ترونی ک و  سیتیک

ای، اای دوره اای ت یاد برای سیروتز ذاری :جدد : ابق با اسیتاندارداای بازار ادف، :ونتاژ می بندی و برچسیبهیا:  بسیت 

ا: ان . :ن ق  ززاد اسی جا برای ترتیت سیرتع ما  از طرتق  منترل می ی  ورودی و تروجک ت یاد، و نیز تد:اد  مرمک تک

اای تحلیلک از الگواای  ای :وجودی و وضییی  سی ارهیاد از طرتق الت ری دتجیتال برای :شیترتان، و نیز ارائ   زاریردتابک لحظ 

 .بینک تقاضا، ب  عنوان تد:اد اطلاعاتک ت میلک ارائ  توااد هد:صرف و ایش



ارائ  طیف ما:لک از تد:اد نگهداری و تیمیراد برای برنداای  ، طرح بر صدمات فنی و  علیرات  خصااصاایدر حوزه 

اای :جزا برای اای تخصیییصیییک هیییا:  بخشمار اه . :ختلف تودرو با تأمید بر تودرواای :درن، ایبرتدی و برتک تأمید دارد

اای تیلیق و فر:ان سیستپاای برق و ال ترونیک تودرو، بدن  و رنگ، و  ای، تیمیراد :وتور و  یرب ز، سیستپاای دوره سروتز

اای با بر اای ارتباطک برنداای :ختلف، سییسیتپار مار اه :جهز ب  تجهیزاد تشیخیت عیب ایشیرفت  سیاز ار با اروت  .  اسیتند

اای تد:اد تخصییصییک هییا:  مالیبراسیییون سیییسییتپ. هییده اسیی اای :تنو ، و ابزارز د تخصییصییک مالیبره ایدرولیک با ظرفی 

، تیمیراد تخصییصییک (ECU Remapping)   رتزی :جدد واحد منترل ال ترونی ک، برنا: (ADAS) راننده ایشییرفت ممک

برای اطمینان از . سییازی و ارتقای تجهیزاد جانبک تودرو اسیی اای تودرواای ایبرتدی و برتک، و نیز تد:اد هییخصییکباتری

هییوند و سییوابق تیمیراد ار تودرو در سیییسییتپ :رمزی ثب  و برای ردتابک ارائ  :کمی ی ، ملی  تد:اد با  ارانتک متبک و تاب  

 .:راجیاد زتک تاب  دسترسک اس 

:حور برای :یرفک و تحوت  تودرواای  ، طرح فایاتک :درن و تجرب صدمات نلایش، فروش و  حوی  صو رودر بخش  

ای، ا: یان :شیییاایده تودروایا از زواتیای جیذا  و نوراردازی حرفی ایای نمیاتش بیا طراحک :یمیاری  سیییال .  دایدوارداتک ارائی  :ک

دتده و تد:اد :شیییاوره فروی توسیییط مارهیییناسیییان ز:وزی.  زورند:ختلف و تجرب  فایییای داتلک را برای :شیییترتان فرااپ :ک

لیزتنگ از طرتق ام اری با اای تأ:ی  :الک و  هیییده داتلک، و نیز ارائ   زتن چنیدزبان ، ا: یان تسییی  دراتو در :سییییراای طراحک

فرزتند تحوت  تودرو هیا:  بازرسیک نهاتک فنک، ت می  تشیرت اد  مرمک و .  :ؤسیسیاد :الک :یتبر، بخشیک از ا ی  فروی اسی 

. ز:د وتک ها:  تد:اد اولی  نگهداری اس اای تودرو ب  ترتدار، و نیز ارائ  ا ی  تویثبتک در :ح ، ز:وزی :ختصر تابلی 

اای تجاری، ا: ان عقد ترارداداای فروی عمده با هیراتط وت ه و تد:اد اشیتیبانک اتتصیاییک :شیترتان سیاز:انک و ناو انبرای  

 .بینک هده اس ایش

، طرح تک :رمز ز:وزی تخصیییصیییک با ام اری برنداای :یتبر های فنیصدمات آموزش و  وسااعه میارتدر حوزه 

اای اای ز:وزهییک هییا:  سیی وح :ختلف از :قد:اتک تا ایشییرفت  در حوزه دوره . مند:کالمللک داتر تودرو و :رامز ز:وزهییک بی 

اای بدن  و رنگ، و نیز افزار تودرو، ت نیکاای ال ترونیک و نریتیمیراد تودرواای بنزتنک، دتزلک، ایبرتدی و برتک، سیییسییتپ

ایای :جهز و عملک در ایا بی  ییییورد تئوری در ملاسز:وزی. ایای نری :یاننید ارتبیاط بیا :شیییتری و :یدترتی  میار یاه اسییی :هیارد

امچنی ، ا: ان .   رددالمللک اع ا :کاای :یتبر داتلک و بی هیوند و در ااتان دوره،  وااینا: هیده ارائ  :کسیازیاای هیبی مار اه 

روزرسیانک دانش فنک برای زهیناتک با اای ب مار اه اای فیال در بازار، و نیز :دد برای ت نسیی اای تخصیصیک موتاه بر زاری دوره 

 .اای نوظهور، ب  عنوان تد:اد ت میلک ارائ  توااد هدفناوری

بخش برای :شیترتان ای ت هارچ  و رضیات ، طرح بر ارائ  تجرب صدمات ششاایبانی مشااریان و مدیریت ار با در بخش  

وچهارسییاعت  و ا   روز ا ت   اشییتیبانک تل نک، چ  زنلات  و اتمی ، ب  یییورد بیسیی :رمز تماس چندزبان  با تابلی   . تأمید دارد

الت ری دتجیتال طرح ا: ان ثب   . اردازدفیال اسیی  و ب  سییوا د فنک، ایگیری سیی ارهییاد و رسییید ک ب  هیی اتاد :شییترتان :ک

ال ترونی ک، و نیز دسیترسیک ب  :حتوای ز:وزهیک و راانمای درتواسی  تد:اد، ایگیری وضییی  تیمیراد، درتاف  فامتوراای  

تخصیصیک یینی  تودرو، با تحلی   (CRM) سییسیتپ :دترت  ارتباط با :شیتری. زوردنگهداری تودرو را برای :شیترتان فرااپ :ک



:حصییو د اای وت ه و  ای، تخ یفاای دوره هییده برای سییروتزسییازیاای رفتاری و سییوابق تد:اد، ایشیینهاداد هییخصییکداده 

امچنی ، برنا:  وفاداری با ا:تیازداک برای اسییت اده : رر از تد:اد و ا: ان تبدت  ا:تیاز ب  تد:اد راتگان تا .  داد:رتبط ارائ  :ک

 .تخ یف، ب  عنوان : انیز:ک برای افزاتش :اند اری :شترتان طراحک هده اس 

. دایدای از تید:یاد نوزورانی  را برای تمیاتز رتیابتک ارائی  :ک:جموعی ، طرح افزو ه و  خصااصاایصادماات ارزشدر حوزه  

اای :تصی  تودرو، ا: ان بررسیک اولی  :شی لاد با اسیت اده از فناوری (Remote Diagnostics) تد:اد تشیخیت از راه دور

تودرواای :جهز برای ارائ  تد:اد اای سییار تیمیراد با  سیروتز.  زوردفنک بدون حایور فیزت ک تودرو در مار اه را فرااپ :ک

اضییی راری در :ح  :شیییتری تا تودرواای ناو ان تجاری، و نیز ا: ان رزرو زنلات  نوب  با انتخا  ز:ان و تد:  :ورد نظر، از 

رتزی برای :شییترتان سییاز:انک، تد:اد :دترت  ناو ان هییا:  ااتش :صییرف سییوت ، برنا: . جمل  تد:اد رفااک طرح اسیی 

امچنی ، تد:اد . هیوداای سی ارهیک ارائ  :کداک تحلیلک عمل رد ناو ان، ب  ییورد ا ی اای ایشیگیران ، و  زاریسیروتز

بندی و ان باق با :قرراد بازاراای  منند ان ت یاد در :ورد اسییتاندارداای می ی ، بسییت :شییاوره فنک برای واردمنند ان و توزتع

 .برای فیا ن زنجیره تأ:ی  طراحک هده اس ادف، ب  عنوان تک تد:  تخصصک 

، طرح :تیهد ب  ارائ  راا اراای :سیئو ن  برای :دترت  ااتان صدمات شایداری و مدیریت شسالاند  خصاصایدر بخش  

اای تصیی ی  و بازسییازی، ا: ان تبدت  اای :صییرفک با فناوریزوری و بازتاف  روغ سیییسییتپ جمع.  عمر ت یاد و تودرواا اسیی 

تون با -اسییید و لیتیوی-اای سییر :رمز تخصییصییک بازتاف  باتری. زورداای فرسییوده ب  :حصییو د با ارزی را فرااپ :کروغ 

اای برای  ستیک. مندالمللک، :واد با ارزی :انند سر ، لیتیوی و مبال  را بازتابک :کفرزتنداای اتم  و : ابق با استاندارداای بی 

امچنی ، تد:اد . بینک هیده اسی فرزتنداای ترداتش و تولید  رانول  سیتیک برای ماربرداای یینیتک و عمرانک ایش:سیتیم ،  

اسیقاط اییولک تودرواای فرسیوده با ت  یک و بازتاف  حدامرری ت یاد و :واد، و نیز ییدور  وااینا:  اسیقاط :یتبر برای :راجع 

 .اجتماعک طرح ارائ  توااد هدتانونک، ب  عنوان بخشک از :سئولی  

، طرح بر اسیت اده اوهیمندان  از ت نولوژی برای  ساازی  جربه مشااریصدمات  یجیاال و یکپارچهدر نهات ، در حوزه 

االی یشی  :وبات  اتتصیاییک طرح م  از لحظ  درتواسی  تد:  تا از از اتمای مار .  ارتقای ماراتک و رضیات  :شیتری تأمید دارد

ای، و اای دوره اای اوهیمند برای سیروتزای وضییی ، درتاف  اعلان:شیتری اسی ، ا: ان ثب  درتواسی ، ایگیری لحظ امراه 

اای فنک سیییسییتپ اوهییمند ایشیینهاد تد:اد م  با تحلی  داده . زوردنیز دسییترسییک ب  تارتخچ  ما:  تد:اد تودرو را فرااپ :ک

بینک و ب  :شیییتری اطلا   اای ایشیییگیران  و ت یاد نیاز:ند تیوتا را ایشسیییروتزتودرو و الگواای اسیییت اده، ز:ان بهین  برای  

امچنی ، ا: ان اتجاد اروفات  دتجیتال تودرو م  سیییوابق تیمیراد، ت یاد .  رسیییانک طرح اسییی اای تد: داد، از نوزوری:ک

مند، از افزوده عم  :کعنوان تک سییند :یتبر ارزیمند و در ز:ان فروی تودرو ب   اای فیال را ذتیره :کهییده و  ارانتکتیوتا

 .راابرداای بلند:دد طرح برای اتجاد وفاداری و تماتز رتابتک اس 

 

 جزئیات  قیق فنی، علرانی و منابع مور  نیاز طرح  :بخش نیم



-ت صییییی  و بیا زبیان فنک، بیاتید بی  "میار سییییتک"در ارائی  جزئییاد دتیق و عمیق فنک و عمرانک طرح :جتمع تید:یاد تودروتک  

در بخش : الیاد اات  و طراحک، ایش از ار ون  عملیاد اجراتک، انجای  . تخصییصییک ب  توییییف اجزا، فرزتنداا و :نابع اردات 

اای حم  ت یاد و اای ورودی و تروجک تودرواای سییبک و سیینگی ، ما:یونبرای تحلی  جرتان مطالعات جامع  رافیکی

اای امتشیافک در با ح اری  مان   مطالعات یئو کنیطامز:ان، . اماانگک با ترافیک فرود ااک، ضیروری اسی تجهیزاد، و نیز  

نقاط :ختلف عریی  طرح برای تییی  :شیخصیاد : انی ک تا ، عمق سی ره ز  زترز:ینک، و اارا:تراای طراحک فونداسییون برای 

: الیاد ایدرولوژتک و ایدرولیک برای ارزتابک :نابع ز ، اتانسیییی   . اذترف اا انجای توااد  اای سییینگی  انبار و مار اه سیییازه 

بر اسیاس تروجک ات  : الیاد، طراحک .  هیوداای سی حک نیز در ات  فاز انجای :کاای :دترت  ز تیزی و طراحک سییسیتپسییلا 

. اسیتاندارداای یینیتک انجای توااد  رف زتسیتک و  :یماری و هیهرسیازی طرح با رعات  اییول اتمنک فرود ااک، ضیوابط :حیط

و با در نظر  رفت  باراای ثقلک ناهییک از  SAP۲۰۰۰ تا ETABS افزاراای المان :حدود :انندای با اسییت اده از نریطراحک سییازه 

طراحک . هیودانجای :کتجهیزاد سینگی  انبارداری، باراای دتنا:ی ک حرم  تودرواا و تجهیزاد، و نیز باراای جانبک باد و زلزل   

اای اوهییمند و رعات  سییازی سیییسییتپسییازی :صییرف انرژی، ت هارچ تأسیییسییاد : انی ک و ال ترت ک نیز با تمرمز بر بهین 

 .اذتردیورد :ک IEC و ASHRAE المللک :اننداستاندارداای بی 

برای  . هیوداای اولی  زغاز :کاجرای زترسیات سیازی عریی  و ، فرزتند مار با ز:اده وسااز و  جییزعللیات سااصتدر بخش  

اای فو دی اای نواری تا  سیترده با :قاو:  فشیاری حدات  سیک :گاااسی ال، نصیب اسی ل انباراای اوهیمند، اجرای فونداسییون

حرارتک و ان  با عاتق  اای سییق ک سییاندوتچای برای سییرع  و دت  در اجرا، و نصییب اوهییشسییاتت  با اتصییا د ایچ و :هره ایش

اای ااومسیک ضیدلغزی و :قاوی در اای یینیتک با :قاو:  سیاتشیک با  و اوهیشمف انباراا با بت .   یردییوتک ایشیرفت  انجای :ک

اای برای مار اه .  اای اتو:اتیک را داهییت  باهییداا و سیییسییتپهییود تا تحم  باراای دتنا:ی ک لی ترا برابر :واد هیییمیاتک اجرا :ک

اای تهوت   زوری، نصییب سیییسییتپاای جمعاا ب  مانالز بندی :ناسییب برای ادات  رواناا با هیییبطراحک مفتد:اد فنک، 

اای اطراف، از ماری یییوتک برای مااش زلود ک یییوتک برای :حیط:وضیییک برای تخلی  دود و بخاراد هیییمیاتک، و نیز عاتق

اای برق و داده، مشکاای ز ، فاضلا  و اوای فشرده، و نیز سیپمشکلول ، ملی   أسیسات  اصلیدر بخش  . الزا:اد فنک اسی 

 .هوند تا ا: ان نگهداری و توسی  زتک فرااپ باهداذتر اجرا :کاای دسترسکب  یورد تومار و در مانال

بینک هیده  دنیا ایشاای روز  سیازی تک سییسیتپ ت هارچ  :بتنک بر فناوری، ایاده های انبار اری هوشالندسایساامدر بخش  

با ارت ا  تا سییک :تر و ظرفی  جابجاتک یییداا اال  در سییاع ، برای  (AS/RS) اای بازتابک عمودی اتو:اتیکسیییسییتپ.  اسیی 

با ناوبری لیزری تا :بتنک بر نشانگر، برای انتقال   (AGV) اای جابجاتک تودماررباد.  هوندت یاد موچک و ار:صرف نصب :ک

دی و بارمد، زیافاای هییناسییاتک تودمار :بتنک بر زرسیییسییتپ.  هییونداا بی  نقاط :ختلف انبار ب  مار  رفت  :کمارت اا و  اال 

ایشییرفت  با تابلی    (WMS) افزار :دترت  انبارنری.  زورندای ار تلپ ما  از لحظ  ورود تا ترو  را فرااپ :کا: ان ردتابک لحظ 

بینک تقاضیا و :دترت  سیازی چید:ان، ایشو الت ری :شیترتان، بهین  (ERP) رتزی :نابع سیاز:انکاای برنا: سییسیتپسیازی با  ت هارچ 

اای سییر:اتشییک دتیق و ااتش :داوی د:ا و هییده با سیییسییتپبرای ت یاد حسییاس، انباراای با د:ای منترل. داد:وجودی را انجای :ک

 .هودرطوب  طراحک :ک



تجهیزاد  .  ز د و ابزارز د تخصصک با می ی  جهانک در اولوت  ترار دارد، تأ:ی  :اهی  جییزات صدمات فنیدر بخش  

اای اتتصایک برنداای  و سیستپ OBD۲ ،CAN Bus اایساز ار با اروت   (Diagnostic Tools) تشخیت عیب ایشرفت 

رتزی :جیدد واحیدایای منترل ال ترونی ک را فرااپ ای و برنیا:ی لحظی :ختلف، ا: یان توانیدن میدایای ت یا، ایاتش ایارا:ترایای  

اای اتمنک : انی ک و اای سی  تا هیش ت ، :جهز ب  ت  اای با بر ایدرولیک دو سیتون  و چهار سیتون  با ظرفی سییسیتپ.  زورند:ک

اای فیلتراسییییون اوای  سییییسیییتپاای رنگ :جهز ب   اتاق.  هیییوندایدرولی ک، برای دسیییترسیییک اتم  ب  زتر تودرواا نصیییب :ک

اای بازتاف  حلال، اسییتاندارداای  اای اخ  با منترل دتیق د:ا، و سیییسییتپای با راند:ان با ی نود و ن  درییید، موره چند:رحل 

تجهیزاد  ای با ، و نیز اای تراز و تنظیپ فر:ان ما:هیوتری با دت  زاوت دسییتگاه .  منند:حی ک و می ی  رنگ را تاییمی  :کزتسیی 

 .بندی و اتمنک ولتاژ با ، از دتگر تجهیزاد ملیدی طرح استنداای ایبرتدی و برتک با عاتقتخصصک تیمیراد سیستپ

سییسیتپ  ر:اتش و  . هیونداا با تمرمز بر ااتداری و ماراتک طراحک :ک، سییسیتپ أسایساات مکانیکی و الکاریکیدر بخش  

ییییدا در فایییاایای اداری و تید:یاتک، و نیز ایای مپموتی تراممک بیا رانید:یان بیا  و ف سیییر:یاتش :رمزی بیا چیلرایای جیذبک تیا  

سییسیتپ اوای فشیرده . مننداا، زسیاتش حرارتک و می ی  اوا را تأ:ی  :کاای تهوت  یینیتک با فیلتراسییون ایشیرفت  در مار اه سییسیتپ

مشییک حلقوی، اوای فشییرده با می ی  و فشییار ااتدار را برای لول :رمزی با ممهرسییوراای اسیی رو با منترل سییرع  :تغیر و هییب    

ای،  رسیانک با اسی  اتتصیاییک، تابلواای توزتع اوهیمند با تابلی  :انیتورتنگ لحظ سییسیتپ برق.  مندابزارز د انو:اتیک تأ:ی  :ک

حیاتک، تابلی  اطمینان تأ:ی  برق را تاییمی  و سیییسییتپ برق اضیی راری با ژنراتوراای دتزلک با ظرفی  مافک برای اوهییش باراای  

دی با د:ای رنگ :ناسیب برای ار فایا و سینسیوراای حایور و نورسین ، :صیرف انرژی ایاای السییسیتپ روهیناتک با  : . نماتد:ک

 .سازدرا بهین  :ک

. اولوت  ترار داردسیییازی تک اموسییییسیییتپ دتجیتال ت هارچ  در  ، ایاده فناوری اطلاعات و هوشاالندسااازیدر بخش  

فای نس  هش با اوهش ما: ، ارتباط ااتدار و ارسرع  اای وایاوتن و امسز (FTTH) زترسات  هب   با فیبر نوری تا واحد

اای انرژی، روهیناتک، ت هارچ ، ملی  سییسیتپ (BMS) سییسیتپ :دترت  اوهیمند سیاتتمان. زوردرا در تمای فایااای طرح فرااپ :ک

اای :داربسییت  با سیییسییتپ ا:نیتک هییا:  دوربی . مندسییازی :کا:نیتک و اط ای حرتق را در تک الت ری :رمزی منترل و بهین تهوت ،  

زنک ال ترونی ک ارسیین ، اتمنک ا:وال و افراد را تأ:ی  تحلی  تصییوتر اوهییمند، منترل دسییترسییک با مارد تا بیو:ترتک، و  شیی 

اای رزرواسیییون، ایگیری سیی ارهییاد، سییازی :اژول:یماری :ی روسییروتز، ا: ان ت هارچ الت ری دتجیتال تد:اد با . نماتد:ک

اای ااتش زنلات  :صییرف انرژی، امچنی ، اسییتقرار سیییسییتپ. زورد:دترت  ارتباط با :شییتری و اردات  ال ترونی ک را فرااپ :ک

 .داده، از الزا:اد فنک :درن طرح اس  یری :بتنک بر می ی  اوا و اسماند، با داهبورداای :دترتتک برای تصمیپ

انجا:د، ب  طور :توسیط :ورد نیاز، برای فاز سیات  م  حدود چه  و دو :اه ب  طول :ک منابع انساانی و نیروی کاردر بخش  

بندی،  اسی ل اشیتاد ن ر نیروی فنک و مار ری در ار هیی   هیا:  :هندسیی  ناظر عمران و تأسییسیاد، اسیتادماران جوهی اری و  

برداری، برای فاز بهره . ماران یینیتک، و مار ران عمو:ک :ورد نیاز اسی اا و برقمشاای اتو:اتیک و اوهیمند، لول نصیابان سییسیتپ

اای  المللک در ییینی  تودرو و لجسییتیک، چهار :دتر :یانک برای بخشسییاتتار سییاز:انک طرح هییا:  تک :دترم  با تجرب  بی 

ات  ارسین  هیا:  :دتران .  فنک، فروی و ز:وزی، و حدود اانصید ن ر ارسین  عملیاتک در سی وح :ختلف اسی لجسیتیک، تد:اد 



اای انبارداری اوهیمند،  اای تخصیصیک برنداا، ااراتوراای سییسیتپاای تد:اد فنک دارای  وااینا: زنجیره تأ:ی  و انبار، ت نسیی 

چندزبان ، :ربیان ز:وزی فنک، نیرواای لجسیتی ک و ترابری، و ارسین  اداری، :الک و اشیتیبانک  مارهیناسیان فروی و اشیتیبانک :شیترتان 

برداری، هیا:  ز:وزی برنا:  ز:وزهیک جا:ع برای تما:ک ارسین  تب  از هیرو  ب  مار و نیز ب  ییورد :سیتمر در طول بهره .  باهید:ک

ایای  ایای نوت  تودرو، و اروت ی رسیییانک، زهییینیاتک بیا فنیاوریتید:ی ایای نری ارتبیاطک و  اسیییتیانیداردایای فنک و اتمنک، :هیارد

 .بینک هده اس زتستک، ایش:حیط

برای بخش سیات ، .  :ورد نیاز، فهرسی  دتیقک از اتلای با :شیخصیاد فنک تهی  توااد هیدموا  اولیه و  جییزات در بخش  

ان ، و اای :ختلف، اانزده ازار :تر:ربع اوهش سقف ساندوتچ:قاو: ای، ده ازار :تر: یب بت  با  حدود ان  ازار ت  فو د سازه 

اای انبارداری اوهیمند، ده دسیتگاه سییسیتپ بازتابک برای سییسیتپ. هیودبینک :کاوی ااومسیک یینیتک ایشبیسی  ازار :تر:ربع مف

، ییییید ازار تیگ (AGV) تودمیارعمودی اتو:یاتییک بیا ظرفیی  :جمو  انجیاه ازار ایالی ، انجیاه دسیییتگیاه ربیاد جیابجیاتک  

برای تجهیزاد تد:اد فنک، بیسی   . افزار :دترت  انبار با  تسینز سیاز:انک :ورد نیاز اسی دی فیال و غیرفیال، و نیز نریزیافزر

اای :تنو ، ان  دسییتگاه اتاق رنگ دسییتگاه سیییسییتپ تشییخیت عیب ایشییرفت  چندبرندی، چه  دسییتگاه با بر ایدرولیک با ظرفی 

اای تأسییسیاتک، دو دسیتگاه چیلر برای سییسیتپ. هیودبینک :کما:  با سییسیتپ فیلتراسییون، و ده دسیتگاه تراز فر:ان ما:هیوتری ایش

تراممک با ظرفی  :جمو  ازار ت  تبرتد، چهار دسییتگاه ممهرسییور اسیی رو با منترل سییرع  :تغیر، تک :گاواد ان  تورهیییدی 

اای منترل و سینسیوراای :ختلف :ورد نیاز سییسیتپ اوهیمندسیازی سیاتتمان هیا:  سیرور :رمزی، ان فتوولتائیک، و تجهیزاد ما:  

 .توااد بود

برای  .  زتسییتک اسیی ، طرح :تیهد ب  رعات  با ترت  اسییتاندارداای :حیطعوام  محیطی و ملاحظات شایداریدر بخش  

هیده برای اسیمانداای عمو:ک، یینیتک، هییمیاتک و بندیرنگاای  :دترت  اسیماند، سییسیتپ ت  یک تخصیصیک از :بدس با سی  

زوری و ب  واحداای بازتاف  :جاز تحوت  اسیمانداای روغنک در :خازن دوجداره جمع. هیودت رنا  در تمای فایااای نصیب :ک

.  ردندبازتاف  تخصصک ارسال :کاای :قاوی در برابر نش  اسید نگهداری و ب  :رامز اای فرسوده در :ح ظ باتری.  هوندداده :ک

زوری اا، و نیز سییسیتپ جمعبرای :دترت  ز ، اسیت اده از هییرز د ماانده :صیرف با دبک حدامرر هیش لیتر بر دتیق  برای روهیوتک

فایای سیبز طرح با .  بینک هیده اسی اای سی حک برای اسیت اده در هیسیتشیوی تودرواا و زبیاری فایای سیبز، ایشو تصی ی  ز 

ای هییود و زبیاری زن ب  یییورد ت ره اای اوهییشییک :قاوی طراحک :کبر :انند زتتون تل ، سیینجد، و  ون ز اای بو:ک مپ ون 

 یر در :رزاای طرح، برای مااش زلود ک یییوتک، نصییب دتواراای یییود.  یرداوهییمند با سیینسییور رطوب  تا  انجای :ک

ااتش :سیتمر . اای ارییدا در سیاعاد هیب، از راا اراای فنک ضیروری اسی فیالی ییدا، و :حدودت   اسیت اده از تجهیزاد مپ

اای تروجک، ب  ییورد زنلات  انجای  اای سینجش ذراد :یلق و  ازاای ز تنده، و نیز ااتش می ی  اسیا می ی  اوا با اتسیتگاه 

 .و نتات  زن در  زاری سا ن  ااتداری طرح :نتشر توااد هد

 اسااندار های الزامی و اصایاری  :بخش  هم



، باتد ب  ت صیی  و با اسیتناد "مار سییتک"در تبیی  جا:ع اسیتاندارداای الزا:ک و اتتیاری حامپ بر طرح :جتمع تد:اد تودروتک 

تانون ، رعات  ما:  اساااندار های الزامی قانونی و ملیدر دسیت  .  المللک ب  ات  :وضیو  اردات ب  :راجع :یتبر داتلک و بی 

ایای :ربوط بی   ایای اجراتک زن، بی  وت ه در بخشنیا:ی یییینیتک جمهوری اسیییلا:ک اتران و زتی -نحوه اداره :نیاطق ززاد تجیاری

امچنی ، رعات  تانون ح اظ  و بهسیییازی :حیط زتسییی  و . اا و :قرراد  مرمک، در اولوت  ترار دارد ذاری، :یافی سیییر:ات 

اای ت  یک و بازتاف  تخصیصیک زلود ک ز ، تا  و اوا، و نیز تانون :دترت  اسیماند و دسیتورالیم اای جلو یری از نا: زتی 

اای ح اظ  نا: ای، رعات  زتی در حوزه اتمنک و بهداهی  حرف .  اای طرح اجباری اسی اسیمانداای یینیتک، برای ملی  فیالی 

اای  ز د، تجهیزاد ح اظ  فردی، و اروت  :ربوط ب  ح اظ  :اهیی فنک و بهداهی  مار :صیو  وزارد مار، از جمل  الزا:اد  

ودو ان   اای بیسیی در بخش سییاتتمان و اتمنک، رعات  :بح .  برداری ضییروری اسیی مار با :واد هیییمیاتک، برای اتذ اروان  بهره 

سیازیو، :بح  نهپ اطرح و اک و اک:قرراد :لک سیاتتمان اتران، ب  وت ه :بح  چهاری االزا:اد عمو:ک سیاتتمانو، :بح  ا تپ ا

اای فو دیو، :بح  سییزداپ اطرح و اجرای تأسییسیاد برتکو، :بح  چهارداپ اای بتنکو، :بح  داپ اسیاتتماناجرای سیاتتمان

اای طرح الزا:ک وت پ اادافند غیرعا: و، برای ملی  بخشاتأسیساد : انی کو، :بح  هانزداپ ابهداه  :حی کو و :بح  بیس 

اای اعلای و اای اضی راری، سییسیتپنشیانک و تد:اد اتمنک در تصیون دسیترسیکامچنی ، رعات  ضیوابط سیاز:ان زتش.  اسی 

 .برداری ضروری اس اای اتم ، برای اتذ اروان  بهره اط ای حرتق، و تروجک

المللک،  تد:اد در ملاس بی ، با توج  ب  ادف جذ  برنداای جهانک و ارائ   اللللیاساااندار های الزامی بیندر دسییت   

 اتزو زتس برای ملی  فرزتنداای طرح، و نیز اسیتاندارداای :دترت  :حیط ۹۰۰۱ اتزو رعات  اسیتاندارداای :دترت  می ی  :انند

در حوزه تد:اد از از . المللک ضیروری اسی ، برای اتجاد اعتماد در هیرمای بی ۴۵۰۰۱ اتزو و اتمنک و بهداهی  هیغلک ۱۴۰۰۱

اای اای تشییخیت عیب، رویفروی تودرو، رعات  اسییتاندارداای تخصییصییک برنداای :یتبر جهانک م  :یمو ً هییا:  اروت  

امچنی ، رعات  .  تیمیر، و الزا:اد تجهیزاتک اسیی ، برای اتذ نماتند ک رسییمک و ارائ  تد:اد  ارانتک :یتبر، الزا:ک توااد بود

اای اذتراتک طرح، جه  برای بخش ۲۲۰۰۰ اتزو اسیتاندارداای اتمنک و بهداهی  غذاتک :انند سییسیتپ :دترت  اتمنک :واد غذاتک

 Universal) اذتری، رعات  ایییول طراحک فرا یردر حوزه دسییترسییک.  اطمینان از سییلا:  :همانان و ارسیین ، ضییروری اسیی 

Design)    المللک :انندو اسییتاندارداای بی ADA (Americans with Disabilities Act)   برای اطمینان از دسییترسییک

زسان و اتم  افراد دارای :یلولی  ب  ملی  فاااای عمو:ک و تد:اتک، ن  تنها تک تیهد اتلاتک، بل   تک ضرورد رتابتک در بازار 

 .جهانک اس 

المللک ااتداری  اای بی تماتز رتابتک، اتذ  وااینا: هیده برای ارتقای می ی  و ا:ا توییی  اساااندار های اصایاریدر دسیت   

 زتسییتک سییاتتماناز هییورای سییاتتمان سییبز ز:رت ا تا سیییسییتپ ارزتابک :حیط (LEED) بندی سییاتتمان سییبز:انند سیییسییتپ رتب 

(BREEAM) زتسی  و المللک حسیاس ب  :حیطتواند ب  عنوان تک ابزار بازارتابک تدرتمند برای جذ  هیرمای بی از برتتانیا، :ک

امچنی ، اتیذ .  سیییازی :صیییرف انرژی و ز  :ورد اسیییت یاده ترار  یردایای عملییاتک بلنید:یدد از طرتق بهینی نیز میااش ازتنی 

 برای :دترت  می ی  در زنجیره تأ:ی  ت یاد، تا استاندارد IATF ۱۶۹۴۹ اای تخصصک ینی  تودرو :انند استاندارد وااینا: 

در حوزه می یی  .  توانید اعتبیار طرح را در بیازارایای ایدف افزاتش داید:یدترتی  تید:یاد از از فروی، :کبرای   ۱۸۴۰۴ اتزو



 NPS (Net Promoter المللک :اننداای بی سییازی سیییسییتپ :دترت  رضییات  :شییتری با اسییت اده از هییاتتتد:اد، ایاده 

Score)تواند ب  بهبود :سیتمر فرزتنداا و افزاتش وفاداری :شیترتان، :کبرای رسیید ک ب  هی اتاد   ۱۰۰۰۲ اتزو ، و نیز اسیتاندارد

اای برای ح اظ  از داده  ۲7۰۰۱ اتزو در بخش فناوری اطلاعاد، رعات  اسیتاندارداای ا:نی  سیاتبری :انند.  :شیترتان ممک مند

اای  سییازی سیییسییتپبرای ت هارچ  (Interoperability) هییخصییک و :الک :شییترتان و هییرما، و نیز اسییتاندارداای تابلی  تیا: 

 .اای فنک ارزهمند برای طرح اس اوهمند :ختلف، از جمل  تویی 

در حوزه اسیتاندارداای تخصیصیک لجسیتیک و انبارداری، ا رچ  رعات  ضیوابط داتلک الزا:ک اسی ، ا:ا :راجی  ب  استاندارداای  

اای انبارداری اتو:اتیک از انجم  تجهیزاد  ، تا اسیتاندارداای سییسیتپ۱۸۶۹۳ اتزو المللک :یتبر :انند اسیتاندارد انبارداری و توزتعبی 

امچنی ، اسیییت اده از . المللک طرح ممک مندتواند ب  ارتقای می ی  فنک عملیاد و نیز افزاتش اعتبار بی ، :ک(MHI) لجسیییتیک

برای اتنترن  اهیا در لجستیک، ا رچ  در حال حاضر  EPCglobal استاندارداای نوت  ردتابک و :دترت  :وجودی :انند  فناوری

 ذاری اسیییترات تک برای :دترت  اوهیییمند زنجیره تأ:ی  در تواند ب  عنوان تک سیییر:ات تک اسیییتاندارد اتتیاری اسییی ، ا:ا :ک

 .بلند:دد :ورد توج  ترار  یرد

اذتری هرمتک، ا رچ  رعات  توانی  مار و تأ:ی  اجتماعک اتران الزا:ک :سئولی در نهات ، در حوزه استاندارداای اجتماعک و  

تواند  ، :کSA۸۰۰۰و تا اسیتاندارداای حسیابرسیک اجتماعک :انند  GRIداک ااتداری اسیازی اییول راانمای  زاریاسی ، ا:ا ایاده 

امچنی ، تیهد ب  ایییول برابری جنسیییتک، تنو  و .  المللک افزاتش دادهیی افی  و ااسییخگوتک طرح را در تبال ذتن یان داتلک و بی 

اای :سیئولی  اجتماعک هیرمتک هیمول در اسیتخدای و ارتقای ارسین ، و نیز :شیارم  فیال در توسیی  جا:ی  :حلک از طرتق برنا: 

تواند ب  اتجاد :کاای :حلک، ا رچ  اتتیاری اسیی ، ا:ا و :انند حمات  از ز:وزی فنک جوانان بو:ک تا توسییی  زترسییات CSRا

 .سر:ات  اجتماعک و نیز تقوت  برند طرح در بازار ممک مند

 

 اقاصا ی-های مالیهای عللیا ی و شاص ساصاار  فصیلی حجم سرمایه، هزینه  :بخش یاز هم

اای عملیاتک طرح :جتمع تد:اد تودروتک و تد:اد از از فروی  ذاری و ازتن در ارائ  سییاتتار ت صیییلک حجپ سییر:ات 

، م  حجم سارمایه اولیهدر بخش سیاتتار ت صییلک  . ، باتد ب  ت صیی  و با جزئیاد :الک دتیق ب  تشیرتح اجزا اردات "مار سییتک"

- اای : الیاد جا:ع فنکهییود م  ب  ت  یک هییا:  ازتن :ک برزورد ذاری ثاب  طرح در حدود دوتسیی  :یلیون تورو  سییر:ات 

ایای تملیک تیا اجیاره بلنید:یدد  زتسیییتک و اتیذ :جوزایای چنید تی  بی  :بلل ا ی  :یلیون تورو، ازتنی اتتصیییادی، ارزتیابک اثراد :حیط

اای وسییاز سییازه اای سییات عرییی  بیسیی  تا سییک ا تاری در اهن  لجسییتی ک :ن ق  ززاد ب  :بلل بیسیی  و ان  :یلیون تورو، ازتن 

اای نماتش و فاییااای اداری ب  :بلل ییید و ده :یلیون تورو، اای تد:اد فنک، سییال ییینیتک هییا:  انباراای اوهییمند، مار اه 

اای  اای انبارداری اتو:اتیک، تجهیزاد تشیخیت عیب ایشیرفت ، سییسیتپاای تأ:ی  و نصیب تجهیزاد تخصیصیک هیا:  سییسیتپازتن 

ایای فنیاوری اطلاعیاد و ایای زترسیییاتی ایای رنیگ یییینیتک بی  :بلل چهی  و ان  :یلیون تورو، ازتنی تیاقبیا بر اییدرولییک و ا

اوهیمندسیازی هیا:  سییسیتپ :دترت  اوهیمند سیاتتمان، الت ری دتجیتال تد:اد و زترسیات  هیب   فیبر نوری ب  :بلل اشی  :یلیون 



های قب  از هزینهدر بخش .  نشییده و احتیاطک با ضییرتب ده درییید ب  :بلل هییش :یلیون تورو اسیی بینکاای ایشتورو، و ازتن 

، :بلل سی  :یلیون تورو برای طراحک ت صییلک و نظارد فنک تخصیصیک، :بلل دو و نیپ :یلیون تورو برای ز:وزی نیروی  بر اریبیره

المللک، جذ  اای اسییتانداردی، و :بلل تک و نیپ :یلیون تورو برای بازارتابک بی اا و درتاف   وااینا: اندازی سیییسییتپانسییانک، راه 

سارمایه  ر گر ش اولیه برای  در بخش  .  ای در نظر  رفت  هیده اسی برنداای جهانک و :یرفک طرح در بازاراای ادف :ن ق 

اای  اای اول، ازتن   ت یاد ار:صییرف، حقوق ارسیین  :اه ، :بلل ان  :یلیون تورو برای تأ:ی  :وجودی اولیبر اریشاروع بیره

اندازی  م  سیر:ات  :ورد نیاز برای راه بدت  ترتیب،  .  بینک هیده اسی عملیاتک اولی  و اتجاد تط اعتباری برای :شیترتان سیاز:انک ایش

 . ردد، حدود دوتس  و ده :یلیون تورو برزورد :کبرداری تجاریما:  طرح تا هرو  بهره 

برداری  ، بر اساس ظرفی  اسمک و نرخ بهره بر اریهای عللیا ی سالانه  ر  وره بیرهساصاار  فصیلی هزینهدر بخش  

برداری م  ب  بلوغ عملیاتک رسییده اسی ، در حدود بیسی  و اشی   اای عملیاتک سیا ن  در سیال سیوی بهره هیده، م  ازتن بینکایش

اای ارسیینلک، با فرض اانصیید ن ر ارسیین  در سیی وح :ختلف :دترتتک، تخصییصییک و در بخش ازتن . هییود:یلیون تورو برزورد :ک

اای بیم ، :زاتا و ز:وزی :سیتمر، سیا ن  حدود ا   و عملیاتک با حقوق :توسیط :ااان  :یادل ازار و دوتسی  تورو ب  امراه ازتن 

اای بهین ،  سییوت ، با توج  ب  اسییت اده از سیییسییتپ  اای انرژی هییا:  برق،  از ودر بخش ازتن . هییودبینک :کنیپ :یلیون تورو ایش

در بخش .  نیرو اه تورهیییدی تک :گاواتک و تجهیزاد با راند:ان با ، سییا ن  حدود سیی  :یلیون تورو در نظر  رفت  هییده اسیی 

اای بازچرتانک ز  و بازتاف  اسیمانداای یینیتک، سیا ن  اای ز ، فاضیلا  و :دترت  اسیماند تخصیصیک، با فرض سییسیتپازتن 

اای اوهمند، با اای نگهداری و تیمیراد سیاتتمان، تجهیزاد و سییسیتپدر بخش ازتن .  هیودبینک :کحدود اشیتصید ازار تورو ایش

منند ان تجهیزاد، سیا ن  حدود دو و نیپ فرض تک برنا:  نگهداری ایشیگیران  :نظپ و ترارداداای تد:اد از از فروی با تأ:ی 

ایای تیأ:ی  ت ییاد و میا ایای :صیییرفک برای ارائی  تید:یاد، بیا فرض نرخ در بخش ازتنی . فتی  هیییده اسییی :یلیون تورو در نظر  ر

اای  در بخش ازتن .  هودبینک :کهده، سا ن  حدود ده :یلیون تورو ایشبینکبرداری :توسط ا تاد درید و حجپ عملیاتک ایشبهره 

اای  اای اداری، بیم ای، سا ن  حدود تک و دوتس  ازار تورو و در بخش ازتن بازارتابک، فروی، توزتع و توسی  بازاراای :ن ق 

اای عمو:ک، سییا ن  حدود سیی  :یلیون تورو در نظر ا :تیازاای فنک و سییاتر ازتن اای غیر:شییمول :یافی ، حقتخصییصییک، :الیاد

 . رفت  هده اس 

 ذاری رتابتک و ظرفی  عملیاتک طرح، درز:د ای، تیم ، بر اساس تحلی  بازار :ن ق بینی  رآمدهای سالانهشیشدر بخش  

در بخش .  هیودبرداری م  ب  بلوغ عملیاتک رسییده اسی ، در حدود انجاه و دو :یلیون تورو برزورد :کم  سیا ن  در سیال سیوی بهره 

درز:د تد:اد لجسیتیک و توزتع ت یاد، با فرض اردازی سیا ن  انجاه ازار ت  ت یاد تدمک با حاهیی  سیود :توسیط اانزده دریید 

در بخش درز:ید تید:یاد فنک و تیمیراد .  هیییودبینک :کبر ارزی میا ، درز:ید تیالت سیییا نی  حیدود اجیده :یلیون تورو ایش

ا تصید تورو برای ار دسیتگاه، درز:د سیا ن   تخصیصیک، با فرض ارائ  تد:اد ب  سیک ازار دسیتگاه تودرو در سیال با :یانگی  درز:د

در بخش درز:د نماتش و فروی تودرو، با فرض تسیهی  فروی و تحوت  ان  .  هیودبینک :کحدود بیسی  و تک :یلیون تورو ایش

ازار دسیتگاه تودروی وارداتک در سیال با درتاف  مار:زد :توسیط دوتسی  تورو برای ار دسیتگاه، درز:د سیا ن  حدود تک :یلیون 

داک، با فرض ز:وزی ازار و اانصید ت نسیی  در سال با ههرت  در بخش درز:د تد:اد ز:وزی و  وااینا: .   رددتورو حایی  :ک



افزوده در بخش درز:د تد:اد ارزی. هییودبینک :ک:توسییط اشییتصیید تورو، درز:د سییا ن  حدود تک و دوتسیی  ازار تورو ایش

هیا:  اشیتیبانک از راه دور، تد:اد سییار، :دترت  ناو ان و :شیاوره فنک، درز:د سیا ن  حدود دو :یلیون تورو و در بخش درز:د 

امچنی ، درز:داای ناهک . هودبینک :کتد:اد بازتاف  و :دترت  اسماند تخصصک، درز:د سا ن  حدود اشتصد ازار تورو ایش

اای برنداای تودرو و ت یاد، با فرض اجاره ده ازار :تر:ربع فایای اداری و نماتشیگااک با نرخ :توسیط از اجاره فایا ب  نماتند ک

بدت  ترتیب، م  درز:د عملیاتک سییا ن  در . مندجاد :کانجاه تورو بر :تر:ربع در سییال، درز:د سییا ن  حدود اانصیید ازار تورو ات

 . رددهراتط بلوغ، حدود چه  و چهار و نیپ :یلیون تورو برزورد :ک

هیده برای افق بیسی  و  بینکاای نقدی ایش، با اسیت اده از جرتانهای کلیدی  حلی  مالی و اقاصاا یشااص در بخش  

اای تان یینی  تودرو و بازار :ن ق  مننده رتسیکبرداری و با فرض نرخ تنزت  واتیک دوازده دریید م  :نی زان  سیال  بهره 

طرح با در نظر  رفت  سییر:ات  اولی  دوتسیی  و ده :یلیون  (NPV) ارزی فیلک تالت.   ردداای زتر :حاسییب  :کاسیی ، هییاتت

اذتری  هییود م  :رب  بودن تاب  توج  زن توجی اای نقدی زتک، حدود ییید و اشییتاد و ان  :یلیون تورو برزورد :کتورو و جرتان

اا و درز:داا و نیز ارزی اسییقاط طرح، با احتسییا  ملی  ازتن  (IRR) نرخ بازده داتلک. داداتتصییادی توی طرح را نشییان :ک

اای  ردد م  با تر از نرخ بازده :ورد انتظار برای اروژه اا در ااتان دوره، حدود بیسی  و چهار دریید برزورد :کتجهیزاد و سیازه 

اای نقدی عملیاتک و با احتسا  جرتان (Payback Period) دوره باز ش  سر:ات .  :شاب  در :ناطق ززاد و ینی  تودرو اس 

بینک  برداری ایشبا در نظر  رفت  دوره سیات  چه  و دو :اا ، حدود ا   سیال از هیرو  اروژه و هیش و نیپ سیال از هیرو  بهره 

 Benefit-Cost) نسیب  فاتده ب  ازتن .  هیود م  با توج  ب  عمر : ید اتتصیادی بیسی  و ان  سیال  طرح، ما:لاً تاب  تبول اسی :ک

Ratio) دانده   ردد م  نشییانطرح، با احتسییا  ملی  :نافع اتتصییادی :سییتقیپ و غیر:سییتقیپ، حدود تک و هییش داپ برزورد :ک

نیز حدود ن    (Discounted Payback Period) هیده هیاتت دوره باز شی  سیر:ات  تنزت .  ماراتک اتتصیادی با ی طرح اسی 

 .اای بازار، تاب  توجی  اس سکهود م  با در نظر  رفت  رتسال برزورد :ک

برداری عملیاتک، حاهییی   ، با تغییر اارا:تراای ملیدی :انند نرخ بهره  حلی  حسااسایت و مدیریت ریساط مالیدر بخش  

اای اای :رب  و :ن ک ده تا بیسیی  درییید، ااتداری هییاتتاای تأ:ی  ت یاد، نرخ ارز و نرخ تنزت  در بازه سییود تد:اد، ازتن 

حتک در سینارتوی بدبینان  با  NPV داد م  هیاتت:تغیره نشیان :کنتات  تحلی  حسیاسیی  تک.  یرد:الک :ورد ارزتابک ترار :ک

دانیده  :یانید می  نشیییانایای عملییاتک، امچنیان :ربی  بیاتک :کبرداری و افزاتش ده درییییدی ازتنی میااش ایانزده درییییدی نرخ بهره 

داد م  در سینارتوی بسییار بدبینان  هیا:  شیان :کتحلی  سینارتواای چند:تغیره نیز ن. :قاو:  :الک طرح در برابر نوسیاناد بازار اسی 

اای  اای وارداد ت یاد و تشییدتد رتاب  با اا ای، افزاتش بیسیی  و ان  دریییدی ازتن مااش بیسیی  دریییدی تقاضییای :ن ق 

برای اوهیییش  .  تابد م  امچنان با تر از ازتن  سیییر:ات  طرح اسییی ب  حدود اجده دریییید مااش :ک IRR ای، هیییاتت:ن ق 

 ذاری ارزی برای ااتک :انند عقد ترارداداای بلند:دد تأ:ی  و توزتع ت یاد با برنداای جهانک با تیم اای :الک، : انیزیرتسک

بخشیک از عملیاد، اسیت اده از ابزاراای اوهیش رتسیک ارزی :جاز در چارچو  توانی  :ناطق ززاد، اتجاد ییندوق ذتیره احتیاطک 

بخشک ب  :نابع درز:دی از طرتق ارائ  طیف وسییک از تد:اد برای مااش ملیاتک سا ن ، تنو :یادل دوازده درید از درز:داای ع

اای عملیاتک و تجاری، در نظر  رفت  هیده اای تخصیصیک برای اوهیش رتسیکوابسیتگک ب  تک جرتان درز:دی تان، و نیز بیم 



هیده ااتک :انند حدات  درز:د تایمی تواند هیا:  : انیزی ذار، سیاتتار ترارداد با :ن ق  ززاد :کبرای تایمی  بازداک سیر:ات . اسی 

تر از برداری در یییورد تحقق نرخ بازده ااتی اندازی، ا: ان تیدت  دوره بهره برداری برای جبران دوره راه اای اولی  بهره در سییال

 . ذار در یورد عمل رد : لو ، باهدهده، و نیز حق تقدی در تمدتد ترارداد برای سر:ات حد توافق

اای :الک تصیوییک، اثراد اتتصیادی طرح بر :ن ق ،  ، علاوه بر هیاتت حلی  اقاصاا ی کلان و اثرات سارریزدر بخش  

اتجاد اهیتغال :سیتقیپ اانصید ن ر و غیر:سیتقیپ حدود تک ازار .  یردیینی  تودروی مشیور و اتتصیاد :لک نیز :ورد ارزتابک ترار :ک

ای  اای فنک، :هندسیک، بازر انک و تد:اتک، افزاتش درز:داای ارزی از :ح  ارائ  تد:اد ب  :شیترتان :ن ق و اانصید ن ر در حوزه 

اای لجسیتی ک و تخصیصیک در :ن ق  ززاد، و نیز ارتقای می ی  تد:اد از از فروی و ییادراد تد:اد فنک، توسیی  زترسیات 

سییازی تروجک و :دل-حلی  ورودیبا اسییت اده از روی ت.  در ییینی  تودروی مشییور، از جمل  :نافع اتتصییادی ملان طرح اسیی 

 ذاری :سییتقیپ در ات  طرح، حدود تک و اشیی  داپ تورو اثر هییود م  ار تورو سییر:ات مننده ییینیتک، برزورد :کاثراد ضییر 

امچنی ، با احتسییا  ارزی اتتصییادی غیربازاری . مندای و ییینی  تودرو اتجاد :کاتتصییادی غیر:سییتقیپ در زنجیره تأ:ی  :ن ق 

میااش ز:یان تیأ:ی  ت ییاد برای بیازار داتلک، ارتقیای اتمنک نیاو یان تودروتک از طرتق تید:یاد اسیییتیانیدارد، و میااش اثراد 

رسیید م  :حی ک از طرتق بازتاف  تخصییصییک اسییمانداا، نسییب  فاتده ب  ازتن  اجتماعک طرح ب  بیش از دو و دو داپ :کزتسیی 

 .ددااتتصادی طرح را ب  وضوح نشان :ک-اذتری اجتماعکتوجی 

 

 شده و مدیریت مسیر بحرانیریزی فازبندیمدت شیشنیا ی اجرای طرح با برنامه  :بخش  واز هم

اای فنک، هیییده زن، باتد ب  ت صیییی  و با در نظر  رفت  ایچید کرتزی فازبندیدر تبیی  :دد ایشییینهادی اجرای طرح و برنا: 

م  دوره اجرای . اذتر ارائ   ردداذتر و انی افبینان ، :دترت بندی واتعزتسیتک و لجسیتی ک اروژه، تک برنا:  ز:انحقوتک، :حیط

هیود م  ب  ان  فاز بینک :کبرداری تجاری ما: ، چه  و دو :اه تا سی  و نیپ سیال ایشطرح از لحظ  اتذ :جوز اییولک تا هیرو  بهره 

انجا:د و فاز ییی ر تا فاز : الیاد ت میلک و اتذ :جوزاا، ن  :اه ب  طول :ک.   رددهییده تقسیییپ :کاای منترلایییلک با امهوهییانک

تک با جزئیاد اجراتک، طراحک ت صیییلک :یماری، سییازه و تأسیییسییاد با زتسیی هییا:  ت می  : الیاد ترافی ک، ژئوت نیک و :حیط

امیاانگک برنیدایای ایدف، اتیذ :جوزایای چنید تی  از سیییاز:یان :ن قی  ززاد،  مر ، وزارد یییینیی ، :حیط زتسییی  و :راجع 

منند ان تجهیزاد تخصیصیک، و نیز زغاز فرزتند جذ  سیر:ات  و فرود ااک، عقد ترارداداای اییلک با :شیاوران، ایمان اران و تأ:ی 

اای تخصیصیک، دارای رتسیک ز:انک ات  فاز ب  دلی  وابسیتگک ب  فرزتنداای اداری چند ت  و اتذ تاتیدت . هیرمای اسیترات تک اسی 

 . ر :ناطق ززاد ایش بروداای تسهی با تک اس  و باتد با :دترت  فیال ذتن یان، ایگیری :ستمر و است اده از ظرفی 

برداری و تسی یح انجا:د و هیا:  عملیاد تا اای اات ، دوازده :اه ب  طول :کسیازی عریی  و زترسیات فاز تک تا فاز ز:اده 

اای اییییلک :ن ق ، احداث اای دسیییترسیییک داتلک و اتصیییال ب  هیییب  عریییی  با رعات  ضیییوابط فرود ااک، اجرای هیییب   راه 

اای سیی حک و اسییا ، و نیز احداث اای :دترت  ز اای ز ، برق،  از و ارتباطاد با ظرفی  نهاتک، اجرای سیییسییتپزترسییات 



اای  اای فرود اه و سییاتر فیالی ات  فاز ب  دلی  نیاز ب  اماانگک با زترسییات .  اای :وت  و انباراای :صییالح اروژه اسیی مار اه 

 .رتزی دتیق ترافی ک و :دترت  ت هارچ  مار اه ایش برود:ن ق ، دارای ایچید ک لجستی ک تاب  توجهک اس  و باتد با برنا: 

ات  فاز ها:  اجرای .  هودانجا:د و امز:ان با اواتر فاز تک زغاز :کاای ایلک، اجده :اه ب  طول :کفاز دو تا فاز سات  سازه 

اای اتصالک ساتت  با سیستپاای فو دی ایشاای سنگی ، نصب اس ل اای تخصصک برای انباراای اوهمند و مار اه فونداسیون

اای یینیتک با :قاو:  سیاتشیک و ماری حرارتک و ییوتک ایشیرفت ، اجرای مفاای سیق ک و دتواری با عاتقسیرتع، اجرای اوهیش

سیاتت  و :دو ر، اای سیات  ایشبا توج  ب  اسیت اده از سییسیتپ.  اای فایااای اداری و تد:اتک اسی هییمیاتک با ، و نیز ت می  سیازه 

تجهیزاد تخصیصیک م  :م   اسی  ز:ان تحوت  طو نک داهیت   سیرع  اجرای ات  بخش تاب  منترل اسی ، ا:ا اماانگک با تأ:ی   

 .رتزی دتیق زنجیره تأ:ی  و :دترت  رتسک تأتیر اس باهند، نیاز:ند برنا: 

انجا:د و با ایشیرف  ا تاد درییدی فاز دو زغاز اای تخصیصیک، اانزده :اه ب  طول :کفاز سی  تا فاز نصیب تجهیزاد و سییسیتپ

اای اای انبارداری اتو:اتیک و رباتیک، نصیب تجهیزاد تد:اد فنک هیا:  سییسیتپاندازی سییسیتپات  فاز هیا:  نصیب و راه . هیود:ک

اای اوهمند،  اای تأسیساتک :رمزی ها:  چیلراا، ممهرسوراا و سیستپاندازی سیستپاای رنگ، راه تشخیت عیب، با براا و اتاق

ات  فاز ب  دلی  تخصیصیک بودن تجهیزاد، نیاز ب  حایور .  اای دتجیتال اسی اای فناوری اطلاعاد و الت ریو نیز نصیب زترسیات 

:ختلف، دارای رتسیک فنک با تک اسی  و باتد با نظارد اای  منند ان تارجک و اماانگک ایچیده بی  سییسیتپاای تأ:ی ت نسیی 

 .ای ایش بروداای :رحل فنک :ستمر و تس 

انجا:د و هییا:  نصییب :بلمان و تجهیزاد  اندازی زز:اتشییک، هییش :اه ب  طول :کفاز چهار تا فاز تجهیز نهاتک، ز:وزی و راه 

داتلک فایااای اداری و تد:اتک، ز:وزی جا:ع ارسین  در سی وح :ختلف با حایور :ربیان داتلک و تارجک، اجرای فرزتنداای  

ایای  برداری نهیاتک و  وااینیا:ی  انیدازی زز:یاتشیییک و رفع نواتت، بیازارتیابک نهیاتک و جیذ  :شیییترتیان اولیی ، و نیز اتیذ اروانی  بهره راه 

اای فنک، انسیییانک، بازارتابک و نظارتک، دارای ات  فاز ب  دلی  نیاز ب  اماانگک بی  بخش.  ییییلاح اسییی اسیییتانداردی از :راجع ذی

برداری ایش رتزی دتیق برای انتقال از سییات  ب  بهره و برنا:  ایچید ک :دترتتک با تک اسیی  و باتد با رابری توی، ارتباطاد :وثر

بینک  برداری تدرتجک و نری از :اه چه  و دوی و رسیییدن ب  ظرفی  ما:  عملیاتک تا ااتان :اه انجاه و چهاری ایشهییرو  بهره .  برود

 .هود:ک

اای ایشییرفت  :دترت  اروژه :انند نمودار  ، با اسییت اده از ت نیکهای نظار یمدیریت مسایر بحرانی و  روازهدر بخش  

اای ملیدی م  تأثیر :سییتقیپ و غیرتاب  جبران بر :دد ، فیالی (CCM) و زنجیره بحرانک (CPM)  ان ، روی :سیییر بحرانک

زتسیتک، ااتک :انند اتذ :جوزاای تخصیصیک  مرمک و :حیطفیالی .  هیوندم  اروژه دارند، هیناسیاتک و با اولوت  با  :دترت  :ک

اای انبارداری اوهیمند،  المللک، نصیب و مالیبراسییون سییسیتپمنند ان بی تأ:ی  تجهیزاد تخصیصیک با ز:ان تحوت  طو نک از تأ:ی 

اا :سیتقیماً بر تارت  دارند و ار ون  تأتیر در زن اای دتجیتال و اوهیمند، در :سییر بحرانک اروژه ترارو نیز تسی  ت هارچ  سییسیتپ

ترتد تجهیزاد حیاتک با ز:ان تحوت  ااتک :انند هییناسییاتک و ایشاا، : انیزیبرای :دترت  ات  رتسییک.  ذاردااتان اروژه اثر :ک

ایای غیروابسیییتی  بیا :یدترتی  :نیابع مننید یان، انجیای :وازی برتک فییالیی طو نک، عقید تراردادایای تیأ:ی  بیا جرتمی  تیأتیر برای تیأ:ی 



اای وامنش اای غیربحرانک، و نیز اتجاد تیپاسیترات تک در برنا:  برای فیالی  (Float) اای هیناور:شیتر ، در نظر  رفت  ز:ان

 .بینک هده اس سرتع برای رفع :وانع غیر:نتظره، ایش

هیوند تا ایش از ورود ب  فاز در نقاط ملیدی و انتقالک اروژه تیرتف :ک  گیریهای  صالیمهای نظار ی یا گیت روازه

دروازه اول در ااتان . اای فاز جاری با ااداف و ضوابط تأتید  رددبیدی تا تخصیت :نابع بیشتر، یح ، می ی  و ان باق تروجک

. :اه هییشییپ فاز ییی ر، برای تأتید ت می  : الیاد اات ، اتذ :جوزاای ملیدی و تأ:ی  :الک اولی  تب  از هییرو  عملیاد فنک اسیی 

اای اجراهیده و تأتید  سیازی عریی ، تأتید می ی  زترسیات دروازه دوی در ااتان :اه دوازداپ فاز تک، برای ارزتابک ایشیرف  ز:اده 

ای، تأتید  ی در :یان  فاز دو، برای ارزتابک ایشیرف  سیازه دروازه سیو.  برنا:  ت صییلک فاز سیات  تب  از تخصییت :نابع اییلک اسی 

. هییده اسیی اای ت می  یری درباره هییرو  زودانگای فاز نصییب تجهیزاد در بخشان باق با طراحک و ضییوابط اتمنک، و تصییمیپ

اای عمل ردی :وفق و ز:اد ک برای هیرو  ز:وزی دروازه چهاری در ااتان فاز سی ، برای تأتید ت می  نصیب تجهیزاد، انجای تسی 

برداری تجاری، اتذ و دروازه انجپ در ااتان فاز چهار، برای تأتید ز:اد ک ما:  طرح برای هرو  بهره . اندازی زز:اتشک اس و راه 

در ار دروازه، تک ممیت  نظارتک :تشیی   از نماتند ان .  ملی  :جوزاای نهاتک و تأتید ظرفی  عملیاتک توسییط ممیت  راابری اسیی 

 ذار، :شیاور فنک :سیتق ، و در ییورد لزوی نماتند ان :راجع نظارتک تخصیصیک :انند  مر  تا :حیط :ن ق  ززاد، سیر:ات سیاز:ان  

هییده، تصییمیپ ب  تأتید، تأتید :شییروط با اتدا:اد اای ممک و می ک از ایش تیرتفلیسیی زتسیی ، تشیی ی  هییده و بر اسییاس چک

ات  : انیزی، ضییم  تاییمی  می ی ، ان باق و :دترت  رتسییک، ا: ان .   یردایییلاحک :شییخت، تا توتف و بازنگری فرزتند :ک

 .زورد یری استرات تک درباره تداوی تا تیدت  اروژه را فرااپ :ک:وتع انحرافاد از برنا:  و نیز تصمیپهناساتک و رفع ب 

افزاراای تخصیصیک سی ح سیاز:انک ، اسیت اده از تک سییسیتپ :دترت  اروژه :بتنک بر نریمدیریت یکپارچه شرویهدر بخش  

ای ایشییرف   رتزی ت صیییلک، ایگیری لحظ برای برنا:  Microsoft Project Online تا Oracle Primavera P6 :انند

تشیی ی  جلسییاد ا تگک اماانگک . هییودداک هیی اف ب  ذتن یان ایشیینهاد :کفیزت ک و :الک، :دترت  :نابع و رتسییک، و  زاری

 یران اییییلک، و نیز عملیاتک با حایییور :دتران ایمان اران و :شیییاوران، جلسیییاد :ااان  راابری اسیییترات تک با حایییور تصیییمیپ

 ذاران، برای اطمینان از اماانگک، هیی افی  و ااسییخگوتک در اجرا ضییروری داک فصییلک ب  سییاز:ان :ن ق  ززاد و سییر:ات  زاری

 ISO و سییسیتپ :دترت  رتسیک :بتنک بر ISO 10006 امچنی ، اسیتقرار سییسیتپ :دترت  می ی  اروژه :بتنک بر اسیتاندارد. اسی 

اای :دترت  اسییت اده از روی. هییودی ک، اتمنک و :الک در منار ااداف ز:انک، تویییی  :کبرای اطمینان از تحقق ااداف م  ۳۱۰۰۰

ایای  برای بخش   (Waterfall) ایای زبشیییاریافزاری و دتجیتیالک اروژه، در منیار رویایای نریبرای بخش (Agile) چیابیک

 . رددسات  و تجهیز فیزت ک، ب  عنوان تک روت رد ترمیبک بهین  ایشنهاد :ک

 

انواع قرار ا هاای شیشاانیاا ی قاابا  انجاام بین منطقاه آزا  شاایر فرو گااهی اماام   :بخش ساایز هم

 گذارانصلینی فره  با سرمایه



در تحلیی  حقوتک عمیق و ارائی  انوا  تراردادایای ایشییینهیادی تیابی  انیقیاد بی  :ن قی  ززاد هیییهر فرود یااک ا:یای تمینک ارهو و  

-، باتد ب  ت صیی  و با در نظر  رفت  توانی  حامپ بر :ناطق ززاد تجاری"مار سییتک" ذاران طرح :جتمع تد:اد تودروتک سیر:ات 

المللک در الملی  تجیارد، و نیز بهترت  تجربییاد بی یییینیتک اتران، اییییول حقوق تراردادایا در نظیای حقوتک اتران و حقوق بی 

، ترارداد :شیارم  در گزینه اولدر  . تد:اتک، ب  ات  :وضیو  اردات -اای زترسیاتتکتصیوییک برای اروژه -:شیارم  عمو:ک

 ذار بخش تصویک در ات  :دل، سر:ات . هودایشنهاد :ک (BOT) برداری و وا ذاریبرداری با :دل سات ، بهره سات  و بهره 

اندازی طرح را : ابق با ضیوابط فنک، هیود با ازتن  و رتسیک تود، ملی  عملیاد : الیاد، طراحک، سیات ، تجهیز و راه :تیهد :ک

برداری انحصیاری از ملی  تأسییسیاد و ارائ  هیده در ترارداد انجای داد و در ازای زن، حق بهره زتسیتک توافقز:انک، می ک و :حیط

 ذار حق دارد درز:داای ناهییک از در ات  دوره، سییر:ات . ای :یی  :رلاً بیسیی  و ان  سییال درتاف  مندتد:اد طرح را برای دوره 

اای  ارائ  تد:اد لجسیییتیک، تد:اد فنک، فروی ت یاد، ز:وزی و سیییاتر تد:اد :جاز را مسیییب نماتد و از از مسیییر ازتن 

اای ثاب   برداری، ملی  داراتکدر ااتان دوره بهره .   ذاری تود را تحقق بخشیییدد، سیییود سیییر:ات عملیاتک و بازاردات  تسیییهیلا

برداری :ناسیب، ب  :ال ی  سیاز:ان ای و در هیراتط بهره  ون  ازتن اا، تأسییسیاد و تجهیزاد ثاب ، بدون ایچاتجادهیده هیا:  سیازه 

 ذار اس ، در حالک برداری و بازار عمدتاً بر عهده سر:ات اای سات ، تأ:ی  :الک، بهره در ات  :دل، رتسیک. زتد:ن ق  ززاد در:ک

اای :ربوط ب  تغییر توانی  :ناطق ززاد، فورس :اژور سیاسک و نیز تأ:ی  عری  توسط :ن ق  ززاد، بر عهده طرف عمو:ک م  رتسک

چارچو  ح مرانک ات  ترارداد هیا:  تشی ی  تک ممیت  :شیتر  نظارتک :تشی   از نماتند ان دو طرف با اتتیاراد . :اندباتک :ک

 یری ای، ح  اتتلافاد در سی ح فنک و عملیاتک، و تصیمیپاای دوره :شیخت برای ااتش ایشیرف  فیزت ک و :الک، بررسیک  زاری

اای توری  اای تیدت  تیرف  تد:اد بر اسییاس هییاتتامچنی ، : انیزی.  در :ورد تغییراد ضییروری در چارچو  ترارداد اسیی 

 ری و در نهیاتی  داوری در :رمز داوری  المللک، و نیز سیییازومیارایای حی  اتتلاف چنید تی  هیییا:ی  :یذامره، :ییانجکداتلک و بی 

 .بینک هودای :یتبر، باتد در ترارداد ایش:ن ق 

.   رددایشنهاد :ک (BOO) برداریبرداری با :دل سات ، :ال ی  و بهره ، ترارداد :شارم  در :ال ی  و بهره گزینه  ومدر  

اای اتجادهده را نیز هود، بل   :ال ی  تانونک داراتکاای ما:  سات  و تجهیز را :تقب  :ک ذار ن  تنها ازتن در ات  :دل، سر:ات 

ای بسیییییار برداری تجیاری نیا:حیدود تیا برای دوره منید و در ازای زن، حق بهره در طول دوره ترارداد و حتک از از زن ح ظ :ک

 ذارانک جذا  اسییی  م  ب  دنبال :ال ی  بلند:دد، ا: ان ات  :دل برای سیییر:ات .  نماتدرا درتاف  :ک BOT تر از :دلطو نک

در :قاب ، :ن ق  ززاد .  اای زتک در امان عرییی  اسییتندت تک برای توسییی رتزی اسییترااا، و نیز برنا:  ذاری داراتکانتقال تا وثیق 

بر اسیییاس درییییدی از درز:ید عملییاتک نیاتیالت طرح، تیا درتیافی   (Royalty) ا :تییاز سیییا نی توانید از طرتق درتیافی  حق:ک

اا با ضییوابط  اای تصییاعدی، در :نافع اتتصییادی طرح هییرتک هییود و نیز نظارد بر ان باق فیالی بهای ز:ی  بر اسییاس فر:ولاجاره 

اای تجاری، بازاری و عملیاتک عمدتاً بر ای اسیی  م  رتسییکدر ات  :دل، تخصیییت رتسییک ب   ون . :ن ق  ززاد را ح ظ نماتد

اای اای ملان :ناطق ززاد و نیز رتسییکاای حاممیتک، تغییر سیییاسیی  ذار اسیی ، در حالک م  :ن ق  ززاد رتسییکعهده سییر:ات 

اای ه اف و تاب  حسابرسک برای چارچو  ح مرانک ات  ترارداد باتد ها:  : انیزی. اذتردومار را :کباد :حیط مسب:رتبط با ث



زتسییی ، و نیز ا :تییاز، سیییازومیارایای نظیارتک برای اطمینیان از رعیاتی  اسیییتیانیداردایای تید:یاد و :حیط:حیاسیییبی  و ارداتی  حق

 .سازوماراای ح  اتتلاف سرتع و مارز:د :انند داوری تخصصک با داوران :ورد توافق طرفی  باهد

 Land Lease with Development) برداری، ترارداد اجاره بلند:دد عرییی  با حق سییات  و بهره گزینه سااومدر 

and Operation Rights)   در ات  :دل، سییاز:ان :ن ق  ززاد ب  عنوان :الک تانونک عرییی ، ز:ی  :ورد نیاز . هییودایشیینهاد :ک

بهای سیا ن  داد و در ازای زن، اجاره  ذار اجاره :ک:دد :رلاً انجاه سیال با ا: ان تمدتد، ب  سیر:ات ای طو نکطرح را برای دوره 

 ذار با ازتن  تود، ملی  عملیاد :ر:  در ییورد وجود سیر:ات .  مندهیده درتاف  :کاای توافقثاب  تا تصیاعدی بر اسیاس فر:ول

برداری تجاری از  ردد و حق بهره اعیان اتجادهیده :ک اندازی طرح را انجای داده و :الکوسیاز، تجهیز و راه بنااای تارتخک، سیات 

توانید بی  :یال یی  :ن قی  ززاد درزتید، ترارداد برای در ایاتیان دوره اجیاره، بسیییتی  بی  توافق اولیی ، اعییان :ک. زن را برای :یدد اجیاره دارد

ات  :دل برای .   ذار حق حذف اعیان و باز رداندن عریییی  ب  حال  اولی  را داهیییت  باهیییددوره دتگری تمدتد  ردد، تا سیییر:ات 

توااند تیهداد :ال یتک عرییی  را بهذترند، تا برای  ذاری سیینگی  در سییات  دارند ا:ا نمک ذارانک م  تمات  ب  سییر:ات سییر:ات 

 اای :ربوط ب  ارزی ز:ی ، تغییر ماربریدر ات  :دل، رتسیک.  توااد :ال ی  ز:ی  را ح ظ مند، :ناسیب اسی :ن ق  ززاد م  :ک

برداری و بازار بر عهده اای سیات ، تجهیز، بهره اای حاممیتک عمدتاً بر عهده :ن ق  ززاد اسی ، در حالک م  رتسیکو نیز رتسیک

بها، هیراتط تمدتد تا تاتم  چارچو  ح مرانک باتد هیا:  ضیوابط هی اف برای :حاسیب  و تیدت  اجاره . :اند ذار باتک :کسیر:ات 

اای ح  زودانگای ترارداد، :قرراد :ربوط ب  انتقال حق اجاره تا وا ذاری اعیان ب  هییخت ثال  با تأتید :ن ق  ززاد، و نیز : انیزی

 .اتتلاف باهد

ایشینهاد    (Joint Venture Company) ای :شیتر ، ترارداد :شیارم  سیها:ک با تشی ی  هیرم  اروژه گزینه چیارمدر 

اای :شیخت نقدی تا غیرنقدی هیا:  عریی ،  ذار بخش تصیوییک، با زورده در ات  :دل، سیاز:ان :ن ق  ززاد و سیر:ات .   ردد:ک

داند م  :جوزاا، دانش فنک تا تجهیزاد، تک هییرم  سییها:ک تان تا :سییئولی  :حدود : ابق با توانی  :ناطق ززاد تشیی ی  :ک

ااتش توسییط  ذاری عاد ن  زورده الشییرم  ار طرف بر اسییاس ارزیسییهپ.  بردار انحصییاری طرح توااد بود:الک تانونک و بهره 

:دل ا: ان ترمیب :زاتای ات   .   رددهیود و سیود و زتان هیرم  ب  نسیب  سیهای تقسییپ :کمارهیناس رسیمک :ورد توافق تییی  :ک

بخش عمو:ک :انند دسترسک ب  عری ، :جوزاا، تسهیلاد تانونک :ناطق ززاد و ارتباطاد حاممیتک، با :زاتای بخش تصویک :انند 

اا و در ات  :دل، رتسیک. زوردالمللک را فرااپ :کمارزتک عملیاتک، نوزوری فناوران ، انی اف :دترتتک و دسیترسیک ب  بازاراای بی 

اای اسیترات تک در :جا:ع عمو:ک و ایئ  :دتره  یریهیود و تصیمیپالشیرم  بی  طرفی  تقسییپ :ک:نافع ب  ییورد :تناسیب با سیهپ

چارچو  ح مرانک ات  ترارداد باتد ها:  اساسنا:  دتیق هرم  با تیرتف ه اف اتتیاراد  .  اذتردبا رعات  حقوق اتلی  انجای :ک

اای ت میلک، توزتع سود  ذاری یری برای :وضوعاد ملیدی :انند سر:ات سازوماراای تصمیپ :جا:ع، ایئ  :دتره و :دترعا: ،

اای ح  اتتلاف داتلک اای توسیی ، :قرراد :ربوط ب  انتقال سیهای، ورود هیرمای جدتد و ترو  هیرما، و نیز : انیزیو اسیترات ی

 .و تارجک باهد

اا، رعات  ایول حامپ بر ترارداداای :ناطق ززاد از جمل  حاممی  توانی  تان :ناطق ززاد  در تحلی  حقوتک ملی  ات   زتن 

تانون چگونگک اداره :ناطق ززاد ، ضیییرورد ثب  ترارداد در  ۱۴بر توانی  عمو:ک سیییرز:ی  اییییلک در :وارد تیارض : ابق :اده  



 ذاری اا و تسیهیلاد تانونک، و نیز توج  ب  :قرراد :ربوط ب  سیر:ات :راجع رسیمک سیاز:ان :ناطق ززاد برای برتورداری از :یافی 

.  ذاری تارجک، حائز اامی  اسی  ذاران غیراترانک : ابق تانون تشیوتق و حمات  سیر:ات تارجک در ییورد :شیارم  سیر:ات 

اای بان ک :یتبر برای تیهداد :الک و نا: اای اجراتک :انند ضیمان امچنی ، در ملی  ترارداداا،  نجاندن بندااتک در :ورد تایمی 

اای بازدارنده ا:ا :نصیی ان ، هییروط فورس :اژور با تیرتف دتیق اای جرتم  تأتیر تا عدی انجای تیهداد با نرخعمل ردی، : انیزی

ارداد در یییورد تغییر توانی  تا هییراتط بنیادت  م  تار  از منترل طرفی  اای تیدت  تر:صییادتق و زثار حقوتک زن، و نیز : انیزی

اای چنید ت  و بینک : یانیزیدر بخش ح  اتتلاف، ایش.  بینک، ضیییروری اسییی اای غیرتاب  ایشباهییید، برای :دترت  رتسیییک

 ری تخصییصییک توسییط نهاد :ورد توافق طرفی ، و در نهات   تصییاعدی هییا:  :ذامره :سییتقیپ در سیی ح :دتران عملیاتک، :یانجک

المللک :یاننید دتوان داوری اتیاق بیازر یانک ای :یتبر :یاننید :رمز داوری اتیاق بیازر یانک اتران تیا :رامز بی داوری در :رمز داوری :ن قی 

اجی  ب   با زبان و تانون حامپ :ورد توافق، برای تامی  ح  سرتع، تخصصک و عاد ن  اتتلافاد بدون نیاز ب  :ر  (ICC) المللکبی 

 .هودبر و ارازتن  باهد، تویی  :کاای عمو:ک م  :م   اس  ز:انداد اه 

 


